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1. Kuntastrategia

1.1 Taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

Maailmanlaagjuinen talouden taantuma on tosiasiaa.  Suomen kansantalous on ollut kuluvana vuonna nopeassa
syoksykierteessd. Alkuvuoden aikana tuotanto on supistunut lahes 10 %. Teollisuustuotannon arvioidaan vahenevan téana
vuonna suhteel lisesti enemman kuin lamavuonna 1991. Euroalueen kansantuote on laskenut alkuvuonna ja euroalueen maat
ovat kéarsineet vientimarkkinoiden huonosta tilanteesta. Korkotaso on alentunut merkittavasti, mika periaatteessa rohkaisee
myodsyksityisidinvestointeja. Y ksityista kulutusta on pyritty elvyttdmaan verohel potuksin.

Julkinen valta velkaantuu nopeasti. Vaikka maailmantalouden taantuma on alkanut osoittaa toipumisen merkkeja niin
elpymisen voidaan arvioida olevan varsin hidasta. Talouskehityksen ennustaminen on téssé vaiheessa vaikeaa, taloudellisten
ennustelaitosten arvioissa kansantuotteemme kasvu vaihtelee té@lla hetkella miinusmerkkisena vaihteluvéilla 45 — 7
kuluvalle vuodelle. Talousarviovuodelle 2010 taloudellisen kasvun arviot vaihtelevat miinus yhdesta plus 2,5 prosenttiin.
Taantuma pakottaa kuntia edelleen palvelujensa rakenteellisiin muutoksiin. Palvelurakenteen muutosten ohella kuntien
verotus kiristyy aikaisempia vuosia huomattavasti enemman.

Tuotannon kasvuksi VVM ennakoi ensi vuodelle vain 0,3 % kun tuotanto supistui kuluvanavuonna 6 %. Tyo6ttdmyysasteen
ennakoidaan kohoavan ensi vuonnayli kymmenen prosentin.

Kaustisen kunnan tyoéttomyysaste on kasvanut edellisvuodesta, lokakuussa 2009 tyottémyysaste oli 7,9 %, kun se
edellisvuoden vastaavana gjankohtana oli 7,0. Kaustisen seutukunnassa ty6ttomyysastemuutos oli 6,5 %:sta 7,9 %:iin.

Kaustisen kunta on téysipainoisesti mukana alueellisessa perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen kehittamishankkeessa

ja siirsi em. toiminnot péivahoitoa lukuun ottamatta Jytan palvelutuotannon piiriin. Kaustisen kuntataloudessa sosiadli- ja
terveydenhuollon menot muodostavat kayttotal oudesta n. 57 %.

Koska sairastavuuteen vaikuttavat indikaattorit, kuten esim. vaestén ikarakenne, sairastavuus ja tyollisyystilanne ovat
Kaustisen kunnassa keskiméaardista paremmat, Kaustisen kunta odotti, ettd alueellinen organisaatio tulisi vaikuttamaan
myodnteisesti  palvelujen organisoinnin jérjestdmiseen siten, etta tulokset nakyisivat myoés palvelujen kustannussaastoina
talousarvio- ja suunnittelukaudella. Jytan ensimméisend toimintavuotena ndin e naytd kayvan. Tuoreen Kelan
terveyspuntarin mukaan olemme Keski -Pohjanmaan tervein kunta.

1.2 Kunnan toiminta-ajatus

Kuntastrategian 2006 — 2009 mukaan: Musiikkikunta Kaustinen on alueensa palvelukeskus, joka perinteeseen ja
teknologiaan pohjautuen tarjoaatehokkaasti korkeatasoisia palveluita alueensa asukkaille.

Kaustinen on Sinun!

Kaustisen kunnan kuntastrategia on valmistumassa vuoden vaihteessa. Strategiassa varaudutaan siihen, ettéd Kaustisen kunta
vahvistaa imagoaan alueellisena palvelukeskuksena. Kunta- ja taloussuunnitelma on laadittu tulevaan strategiaan
pohjautuen.

1.3 Taloussuunnitelman puitteet

Vuoden 2008 tulos sbi aikaisemmilta vuosilta kertyneen ylijédman melkein kokonaan.  Kunnanhallitus asetti
hallintokunnille kayttétal ouden raamin talousarvion laadintaohjeen yhteydessa syyskuussa. Talousarvioraamin asettamisen
jalkeen kunnan verotuloennustetta jouduttiin syksyn aikana tarkistamaan alaspdin. Talousarviossa kadyttétalouden menot
kasvavat edellisvuoden talousarviosta 4,4 %, jakayttotalouden tulot 7,6 %.

Vatuusto pédtti nostaa kunnallisveroprosenttia 19,5 prosentista 20,5 prosenttiin vuodelle 2010. Tarkistuksen jalkeen
verotulojen arvellaan séilyvan nykytasolla. Myds kiinteistoveroprosentteja tarkistettiin siten, etté tarkistuksen vaikutuksen
arvioidaan tuovan verotuloja lisda n. 90.000 euroa. Tulevassa taloussuunnitelmassa on varauduttava edelleen
palvelurakenteiden tarkistukseen ja palveluiden tuottavuuteen. Kunnan maapolitiikkaa on hoidettava aktiivisesti ja
asuntotuotantoa tehostettava.

Kaustisen kunnan velkaantuminen talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudella kasvaa. Tulopohja e suunnittelukaudellariita
poistojen jalkeen kattamaan investointeja, vaan investoinneissa on turvauduttava lainanottoon.



Tilinpdatoksen toimintakertomuksessa on arvioitava merkittavimpia riskejd, epdvarmuustekijoitd ja muita toiminnan
kehittémiseen vaikuttavia tekijoita. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensd toiminnalliset, rahoitus- ja vahinkoriskit.
Talousarvioon sisdltyvét tulosalueiden arviot oman tul osal ueensa keskei sista riskeista.

Talousarviossa konserniyhtitt esittavat keskeiset toimintatavoitteensa ja riskit. Tulevaisuudessa keskeistd on
omistajachjauksen jarjestdminen ja siina onnistuminen.



2. Kunnan talousarvio 2010 ja taloussuunnitelma 2011 — 2012

2.1 Toiminnan ja talouden padamaarat kuntastrategiassa:

Kunnan asukasmaar atavoite vuodeksi 2015 on 4.433 asukasta.

- vuosikate 180 €/as koko strategiakauden ajan

- lainamaéaréa (emo) 3.800€/as vuonna 2015

- omavar aisuusaste, emo vuonna 2015 60 %
- omavaraisuusaste, konser ni vuonna 2015 40 %

- asuntojen nettolisays asuntokannassa suunnittelukaudella vahintaan 200
- palveluja laajennettaessa ensisijaisesti tarkastellaan palvelujen yhteistoiminta-
aluetta seka selvitetdan yhteistoimintamahdollisuudet muiden palvelun tuottajien

kanssa.
laajenneta.

Kunnan elinvoimaisuusnittarit osoittavat kohtuullista kehitystd; tyollisyystilanne on
edelleen suhteellisen hyva, samoin tydpaikkakehitys, vaestdokehitys on hieman laskussa.

Tavoitteena on, ettei kunnan omaa palvelutuotantoa nykyisesta

Kunnan asukasmaara on 4.304 asukasta | okakuun |opussa.

[Kaustinen K-Pohjanmaa M aaseutukunnat]
L ainakanta, eur oa/as
2003 1.284 2.366 1.240
2004 1.797 2.417 1.559
2005 2.292 2.579 1.453
2008 2.836 2.545 1.631
TA 2009 3.220
TA 2010 3.821
Kunnan lainamaara €/as 2000 - 2012
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2.2 Talousarvio, palvelutuotanto

2.2.1 Toimintakate

TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
-18.876.597  -19.139.254  -19743.504  -20.169.835  -20.834.327

2.2.2Vuosikate€/as
TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
33 45 35 112 159
Terveen talouden mukaan vuosikatteen tulisi olla 180 €/asukas. Tavoitteena on, etta
vuosikate kattaa poistot ja osan investointgja jokaisena vuonna.  Talousarviossa
kuntastrategian mukaista vuosikatetta ei saavuteta.
Vuosikatteen kehitys 1997 - 2011
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2.2.3Verotus
Veroprosentit vuodelle 2010:
tuloveroprosentti 20,50
kiintei stéveroprosentit:
yleinen 0,85
vakituiset asunnot 0,40
muut asuinrakennukset 0,90
rakentamaton rakennuspaikka 3,00
yleishyodylliset yhteisot 0,20
voimal aitokset 2,50

Talousarviossa verotulojen arvioidaan sdilyvdn vuoden 2009 tasossa.  Yleisen
talouskehityksen epévakauden vuoksi arvio verotulojen kehityksestéa ei ole helppo. Arviota
yritysten ja laitosten toiminnan mahdollisesta taantumasta on téssé vaiheessa vaikea
kokonaisuutena avioida. Tyottémyystilanne e ole heikentynyt Kaustisella niin nopeasti
kuin koko maassa taikka alueellisesti.



Verotulojen kehitys, €/as 1997 - 2010
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2.2.4 Valtionosuudet

Kaustisen kunnan valtionosuudet ovat lisdantyneet viime vuosina. Kunta sai edellisen
kerran harkinnanvaraista valtionosuutta v. 2007 217.000 euroa. Kuluvan vuoden
valtionosuuksien arvioidaan ylittyvén talousarviosta n. 100.000 euroa. Kunnalla on hyvét
mahdollisuudet saada harkinnanvaraista valtionosuutta tdna vuonna.

Valtionosuudet €/as 1997 - 2007
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2.3Yhteenveto kayttotalous tulosalueittain

Toimielin Tulosalue TP 2008 TA 2009 TA 2010 Muutos
menot tulot nto menot tulot nto menot tulot nto %
Hallinto- ja Yleinen hallinto 611 219 172 496 -438 723 509 058 16 500 -492 558 454 468 10 500 -443 968 -9,86)
kehittdmis - Siséiset palvelut 664 853 154 231 -510 622 778 769 109 267 -669 502 744 700 120500 -624 200 -6,77
palvelut  Kuntayhteistyd 578 580 43 196 -535 384 709 071 45581 -663 490 599 246 36 200 -563 046| -15,14
Elinkeinoeldaman edistadminen 74 480 4685 -69 795 95 420 150 -95 270 85 640 2310 -83 330, -12,53
Lomituspalvelut 3863240 3906811 43571 4396905/ 4391801 -5104 4626 980 4621980 -5 000 -2,04
5792372 4281419 -1510953| 6489223] 4563299| -1925924 6511034| 4791490 -1719544| -10,72
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Perusterveydenhoito 3 062 467 0 -3062 467 2980000 0 -2980000 386 000 0 -386 000 -87,05
Erikoissairaanhoito 3781220 0 -3781220( 3800000 0| -3800000 3650 000 0 -3650000 -3,95
Muu sos.ja terveystoimi 6978884 1297 758 -5681126| 3571406 0| -3571406 7 230 500 -7 230500 102,46
korj. 13822571 1297758 -12524813] 10 351 406 0| -10351406| 11266500 g -11 266500 8,84
Sivistys-
toimi Opetus- ja kulttuurit.hallinto 124 261 3589 -120 672 125670 1500 -124 170 121 520 1500 -120 020 -3,34
Peruskoulut 3269 077 39 297 -3229780( 3524436 48 088] -3476 348 3461541 68922 -3392619 -2,41
Esiopetus 65 347 0 -65 347 233 370 0 -233 370 232715 0 -232715
Ruokahuolto 302 581 305 994 3413 0 0 0 0 0 0
Lukio 1285 296 38204 -1247092( 1361223 42 810, -1318413 1439949 64 699 -1375250 4,31
Ammatilliset oppilaitokset 7210 0 -7 210 8 000 0 -8 000 8 000 0 -8 000 0,00
Muu opetustoimi 60 524 0 -60 524 54 300 0 -54 300 58 800 0 -58 800 8,29
Kirjasto 195 452 3471 -191 981 215121 5000 -210121 201 340 4 400 -196 940 -6,27
Liikunta 92 646 3705 -88 941 98 955 3000 -95 955 97 804 3000 -94 804 -1,20
Nuoriso 80 729 11591 -69 138 93 750 11 200 -82 550 93 846 11 200 -82 646 0,12
Kulttuuri 42 248 0 -42 248 51 055 0 -51 055 46 950 0 -46 950 -8,04
Lasten paivahoito 0 0 0| 1552236 228 025 -1324211 1605 107 267 844 -1337 263 0,99
5525371 405 851 -5119520( 7318116 339623 -6978493 7367572 421565 -6 946 007 -0,47




Toimielin Tulosalue TP 2008 TA 2009 TA 2010 Muutos
menot tulot nto menot tulot nto menot tulot nto %
Tekniset palvelut
Yhdyskunta- Yhdyskuntasuunnittelu 227 302 1396 -225 906 232736 19 350 -213 386 247 892 19 350 -228 542 7,10
palvelut Asumisen edistaminen 35022 17 514 -17 508 37 342 21000 -16 342 57 846 45 000 -12 846 -21,39
Liikennevaylat 117 009 1 600 -115 409 147 820 1200 -146 620 145 100 1200 -143 900 -1,86
Puistot ja yleiset alueet 70 639 984 -69 655 64 670 1000 -63 670 73028 0 -73 028 14,70
Ruokahuolto 0 707 920 699 000 -8 920 744 407 781 976 37569
Toimitilapalvelut 946 870 1172690 225820 920 090| 1165226 245 136 967 490| 1222862 255 372 4,18
Vuokrauspalvelut 321 410 632 203 310793 362 290 601 000 238 710 449 410 678 650 229 240 -3,97]
Liiketoiminta Vesihuolto 362 446 560 083 197 637 358 390 513 550 155 160 359 338 586 700 227 362| 46,53
Maa- ja metsatilat 19 709 95 057 75 348 15 350 50 000 34 650 12 500 15000 2500, -92,78
Muu liiketoiminta 45970 23156 -22 814 49 979 26 300 -23 679 50 370 26 500 -23 870 0,81
Tekninen yhteensa 2146 377 2504 683 358 306 2896 587 3097 626 201 039 3107 381 3377238 269 857 34,23
Yhdyskunta- Rakennusvalvonta 68 710 34582 -34 128 69 730 33500 -36 230 70 380 32830 -37 550 3,64
palvelut Ympéristopalvelut 55 985 10493 -45 492 101 240 53 000 -48 240 121 260 77 500 -43 760 -9,29
Ympéristolautakunta yhteensa 124 695 45 075 -79 620 170970 86 500 -84 470 191 640 110 330 -81 310 -3,74
Kayttotalous yhteensa 27411386 8534786 -18876600] 27 226 302] 8087 048 -19 139254 28444127 8700623 -19 743 504 3,16







2.4.1 Tuloslaskelma

TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 Muutos  [TS2011 TS2012
Euroa Euroa Euroa Euroa 09-10

TOIMINTATUOTOT/TULOT
Myyntituotot 5183369 5503 756 5586 287 5931 295 6,18
Maksutuotot 926 787 873417 548700 640800 16,79
Tuet jaavustukset 172217 205551 176 385 213216 20,88
\/uokratuotot 1552 323 1766 097 1740626 1894812 8,86
Muut tuotot 238798 185965 35050 20 500 -41,51
TOIMINTATUOTOT/ TULOT 8073493 8534787 8087048 8700623 75¢ 91791571 9638115
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -8046 076 -8904 878 -8180595 -8182890 0,03

El&kekulut -1851678] -1997384) -1789839 -2081793 16,31
Muut henkil 8stésivukul ut -644 691 -691 990 -619 766 -538 190 -13,16

Henkil 8stdsivukulut -2496 369 -2689374) -2409605] -2619983 8,73

Henkil 6stékorvaukset 0 0
Henkilostokulut -10542445 -11594253 -10590200 -10802873] 2,01} -11018930 -11239309
Palvelujen ostot 0

Asiakaspalv. ostot -8851 315 -9472490( -10608439 -11467970 8,10

Muiden palv. ostot -2373305 -2597054 -2942030] -2920594 -0,73
Palvelujen ostot -112246200 -12069544 -13550469 -14 388564 6,18 -14964107] -15712312
Ainest, tarv., tavarat -1075741) -1298380] -1324692] -1291561 -250[  -1343223] -1396952
Avustukset -1251 664 -1293 907 -751 740 -874 600, 16,34 -892 092 -936 697|
Vuokrakulut -910 666 -992 515 -955 621 -1021522 6,900 -1062383 -1115502
Muut toimintakulut -74995 -162 785 -53580 -65007 21,33 -68 257 -71670
TOIMINTAKULUT/ MENOT -250801321 -27411383 -27226302 -28444127| 4,47 -29348993 -30472442
TOIMINTAKATE -17006639 -18876597| -19139254 -19 743504 3,16 -20169835 -20834 327

Kunnalisvero 9546 098 9631225 10170000] 10300000 1,28

Kiinteistovero 463 317, 502 563 470000 623000 32,55

Yhteistvero 662917, 717780 760000 500 000 -34,21
Verotulot 10672332 10851568 11400000, 11423000 0,200 11651460 12001 004

Yleinen vos 171672 158412 160 000| 202713 26,70

Sosiaalitomen vos 4239904 4759819 53250000 5677004 6,61

Opetus- jakulttuurit vos 2651200 2706 304 2925000 3034282, 3,74

Muut valtionosuudet 217000 0
Valtionosuudet 7279776 7624535 8410000 8913999 5,99 9493409 10063013
RAHOITUSTUOTO JA KULUT]

Korkotuotot 16 174 22026 16 000 6000 -62,50

Muut rahoitustuotot 9540 12 379 10 000 10 000 0,00

Korkokulut -346 614 -425 910} -501 100] -460 000 -8,20

Muut rahoituskulut -1514 -697 0 0]
RAHOITUSTUOTOTJA KULUT -322 414 -392 202 -475 100 -444.000 -6,55 -488 400 -537 240
VUOS KATE 623 055 -792 696 195 646 149 495 -23,59 486 634 692 450
Poistot kédyttdomaisuudesta -733 206 -766 068| -742 655] -720 791 -294 -780 000 -780 000
Kertaluontoiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset kul ut
TILIKAUDEN TULOS -110 151 -1558 764 -547 009 -571 296 4,44 -293 366 -87 550
Vuosikatee/as 145 -184 45 35 -23,70 112 159
Linja-asakirja: 200 200 150 180 20,00 180 180
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2.4.2 Rahoituslaskelma

TP 2007 (TP2008 |TA 2009 TA 2010 Muutos TS 2011 TS 2012
Euroa Euroa Euroa Euroa 09-10
TULORAHOITUS
Vuosikate 623055 -792 696 195646 149495 988 342 486 634 692 450
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét -110 019,0 43 436,3 0,0 0
Tulorahoitusyhteensa 513036 -749 260 195646 149495 944 906 486 634 692 450
I nvestoinnit
Kayttdom. investoinnit -3749215,0| -2532625,6 -2025500[ -4913500 507126 -2 859 000, -934 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin|  873333,00  155846,0 0 645 000 -155 846 641500 122500
K&yttdom. myyntitulot 760841,00 282249,6 229000 290000 -53250 0f 0]
Muut investointitulot
Kéyttbomais.myyntivoitot/tappiot
Investoinnit -2115041 -2094 530, -1796500[ -3978500 298030 -2217 500 -811 500
Vars. toimintajainvestoinnit netto | -1602005 -2843 790 -1600854] -3829005 1242936 -1730866) -119 050
RAHOITUSTOIMINNAN
KASSAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - 0
Antolainasaamisten vahennykset + 0
L ainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 3783804 3689554 31000000 5300000 31500000 1400000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys - -1316840( -1323192 -1449300[ -1519000 -1400000( -1300000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +- -400 000 0 0
L ainakannan muutokset 2066964 2366363 16507000 3781000 -715663] 1750 000 100000
Oman padoman muutokset
M uut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen japo:n
muutokset -2417) 82 976 0 0
Vaihto-omaisuuden muutokset
(vaasto) -9271] -10085
Pitk&ai kai sten saami sten muutokset 459 660 163809
Lyhytaikaisten saamisten muutos 306634 -349 467|
Korottomien pitk& jalyhytaikaisten
velkojen muutokset 0
M uut maksuvalmiuden muutokset 754606 -112 767 0]
Rahoituksen rahavirta 2821571 2253596 0
Rahavar ojen muutos 1219565 -590 194 49 846 -48 005 19134 -19050
Lainakanta 31.12 9851321 12217683 13868383 16480436 18230436] 18330436
Asukasmaara 31.12 4298 4307 4307 4313 4333 4353
L ainamaar &/asukas 2292, 2837 3220 3821 4207 4211
Linja-asiakirjalainamaara e/as 2000 2000| 2000| 3800 3800 3800
I nvestointien tulorahoitus % 16,62 -31,30 9,66 3,04 17,02 74,14




2.5 I nvestointisuunnitelma

Kustannus- | Tilinp&atos Talous- TA 2010 TS2011 TS 2012
arvio 2008 arvio 2009
sis.muutokset
YLEINEN HALLINTO
Atk-ohjelmat (9101)
Menot -10 054 -10000 -10000 -10000 -10000
Tulot 0 g 0 0
Netto -10 054 -10000 -10000 -10 000 -10000
Maa-aueet (9110)
Menot -141 120 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot 27 168 60 000 60 000 50 000 50 000
Netto -113 952 -40 000 -40000 -50000 -50 000
Rakennusten osto / myynti (9120
Menot -159 203 0 g 0 0
Tulot 210000 80 000 80 000 50 000 50 000
Netto 50 797 80 000 80 000 50 000 50 000|
Kayttdom.arvopaperit (9140)
Menot -251 114 -413 000 -100 000 -50000 -50 000
Tulot 10100 0 15000 0 0
Netto -241 014 -413 000 50 000 -50000 -50000
Inv.os.kuntayht. (9350) -7 415 -7500) -750( -5000 -5000
YL.HALLINTO YHT.
MENOT -568 906 -530 500 -217 500 -165 000, -165 000
TULOT 247 268 140 000 29000(q 100 000 100 00C
NETTO -321 638 -390 500 72 500 -65 000 -65 00C
KP 9101 Y htendisen euromaksua ue SEPA :n muutokset ohjelmistoissa.
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Kustannus- | Tilinpaatés Talous- TA 2010 TS 2011 TS2012
arvio 2008 arvio 2009
sis.muutokset
TEKNISET PALVELUT
RAKENNUKSET
Asuinrakennuk set
Menot 0 -85 000 -85 000 -85000 -85 000
Tulot 0 0
Netto 0 -85 000 -85 000 -85 000 -85 000
Hallinto- jalaitosrakennukset
Yleishallinnon rakennukset
Kunnanviraston peruskorjaus (9423)
Menot -1 000 000 -1125 184 0 (0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -1125 184 0 Q 0 0
Palvelutalo (9426)
Menot -3 688 000 -45 674 0 0 0 0
Tulot 1062 500 106 255 0 0 0 0
Netto -2 625 500 60 581, 0 0 0 0
Sivistystoimen rakennukset
L ukion asuntolan peruskorjaus
(9405)
Menot -7 041 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -7 041 0 0 0 0
Musiikkilukio (9441)
Menot -150 000 -150 000 -75 000 0 0
Tulot 50 000 50 000 0 0 0
Netto -100 000 -100 000 -75 000 0 0
KK:n koulujen asuntojen korjaus
(9407)
Menot -13799 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -13799 0 0 0 0
Keskuskoulu vl 1-6 (9438)
Menot -70 000 -70 000 0 0 0
Tulot 0 0 0
Netto -70 000 -70 000 0 0 0
Keskuskoulu vl 7 -9 (9439)
Menot -2 000 000 0 -20 000 -20000  -1980 000 0
Tulot 500 000 0 500000 0
Netto -2 500 000 0 -20 000 -20000  -1480000 0
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Kustannus- | Tilinpaatés Talous- TA 2010 TS 2011 TS2012
arvio 2008 arvio 2009
sismuutokset
Muut rakennukset
Urheilutalon lagjennus (9445)
Menot -3 500 000 -7 001 -50 000 -3 500 000 0 0
Tulot 500 000 0 600 000 0 0
Netto -3 000 000 -7 001 -50 000 -2 900 000
Kiinteisttjen korjaukset (9453)
Menot -3297 -90 000 -90 000 -90 000 -90 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3 297 -90 000 -90 000 -90 000 -90 000
RAKENNUKSET YHT.
Menot -1238 942, -465000 -37700000 -2155000 -175000
Tulot 106 255 50000 600 000 500 000 0
Netto -1 132 687 -415000 -31700000 -1655000 -175000
KP 9441 lImastointi , musiikkiluokka
KP 9439 Hankesuunnitelmavaihe 2010, yl8asteen peruskorjaus jalagennus
KP 9445 Vation investointiavustus sisél t&é ensikertai sen kalustamisen
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KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET

Liikennevayléat
Menot
Tulot
Netto
K ohteet
Katujen rak+paallystys
Uutelan alueen katujen rakentaminen
Harjutien kevyen liikenteen jarjestely
Katujen perusk+paéllystys
Kevyenliik.véyla Puumala(9515)
Menot
Tulot
Netto
Puistojen rakentaminen (9530)
Menot
Tulot
Netto
Tievalistuksen rakentaminen (9520)
Menot
Tulot
Netto
L eikkikenttien rakentaminen(9540)
Menot
Tulot
Netto
Pelimannipuiston rakentaminen (9556)
Menot
Tulot
Netto
Vesilaitos
Menot
Tulot
Netto
K ohteet
Vesi/Jarvelé Varila paineen kor.(9600)
Runkojoht.rakent.(9601)
Talojoht. rakent.(9602)
Verkoston peruskorjaus(9603)
Puumalan vedenottamon alkalointilaitos
Vesih. suunnittel u(9605)
Tulot 9601
Tulot 9602

Tilinpaatos
2008

-231 642,
0
-231 642

-58 533
-18 775

-18 775
-91 840

-32 239

-32 239

-11 480

-11 480

-98 199

-98 199

-21 482
-60 030
-10 777]

-5 047

-863
0
0

TA 2009sis
muutokset

-543 000

0

-543 000

-52 000
-100 000
-50 000
-100 000

-168 000

-168 000

-15000

0

-15000

-25000

-25 000

-20 000

-20 000

-13000

-13 000

-45 000

0

-45 000

0

-10000
-10000
-25000

0
0
0
0]

TA 2010
-410 000
0
-410 000
-52 000
0

-200 000
-100 000

-15000

-15000

-15000

15000

-15000

-15 000

-13 000

-13 000

-245 000

-245 000

-10000

-10000

-25000

-200 000

0

0
0]

TS2011

TS2012

-207 000 -207 000

0 0

-207 000  -207 00Q

-52 000 -52 000

0 0

-100 000  -100 000

-15000 -15 000

-15 000 -15 000

-25000 -25 000

-25 000 -25 000

-15000 -15 000

-15 000 -15 000

-45 000 -45 000

-45 000 -45 000

-10000 -10 000
-10000 -10 000
-25000 -25 000

o O o o
O O O

(@]

Jannen- ja Rauninitien peruskorjaus, Laéhdehaan alueen leikkikentén korjaus, Pelimannipuiston rakentaminen
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Kustannus| Tilinp&étos Talous TA 2010 TS 2011 TS 2012
arvio 2008 arvio 2009
sismuutokset
Viemérilaitos
Menot -263 695 -375 000 -225 000 -225000 -300000
Tulot 35000 0 45 000 22500 22 500
Netto -228 695 -375 000 -180 000 -202500 -277 500
Kohteet
Runkoj.rakent.(09-Jarvelall) -195 426 -225 000 -150 000 -75 000 -75000
Tulot 35000 0 45 000 22 500 22 500
Netto -160 426 -225 000 -105 000 -52500  -52 500
Taloj.rakent.(9622)
Menot -9990 -25000 -25000 -25000 -25000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -9990 -25 000 -25 000 -25000 -25000
V erkoston peruskorjaus(9623)
Menot -4 413 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -4413 -50 000 -50 000 -50000  -50000
Puumalan viemériverkosto (9628)
Menot -2 014 0 0 -75000 -150 000
Tulot 0
Netto -2014 0 0 -75000 -150000
Viemardinnin suunnittelu
Menot -8 899 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -8 899 0 0 0 0
Uutelan viemérin lagjennus (9629)
Menot -42 953 -75 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -42 953 -75000 0 0 0
Kuituverkon |agjentaminen (9630)
Menot -14 240 -25000 -25000 -25000 -25000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -14 240 -25 000 -25 000 -25000 -25000
Kalusto- ja kuljetusvélineet
Kuljetuskal usto/Pal ol aitos (9656)
Menot -117 004 -13 500 -21 000 -37000  -17 000
Tulot 84 981 0 0 19000 0
Netto -32 023 -13 500 -21 000 -18 000 -17 000
KIINTEAT RAK. JA LAITT. YHT.
MENOT -724780  -1001 500 -926 000 -539000 -594 000
TULOT 119 981 0 45 000 41 500 22 500
NETTO -604 799 -1001 500 -881 000 -497 500 -571 500
INVESTOINNIT YHT.
MENOT -2532628 -1.997 000| -4913 500 -2859000  -934 000
TULOT 473504 190 000 935 000 6415000 122500
NETTO -2059124 -1807000 -3978500 -2217500 -811500

Runkojohtojen kiinteistdhaarojen rakentaminen, palotoimen hydraulinen pelastusvalineistd
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3. Kayttotalous
3.1 Hallinto- ja kehittamispal velujen tulosalue

Tilivelvollinen talousjohtaja Tellervo Pakkala
1111 Kunnanhallitusja valtuusto

1112 Vaalit

1113 Tarkastustoiminta

1114 Muut toimielimet

1121 Kehittamistoiminta

1123 Muu toiminta

Toiminta-ajatus talousar viovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Musiikkikunta Kaustinen on alueensa palvel ukeskus, joka perinteeseen ja teknol ogiaan pohjautuen tarjoaa tehokkaasti

korkeatasoisia palveluita alueensa asukkaille.

Kaustinen on Snun !

M aéar atavoitteet TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS 2012
Kunnanhallituksen kokouksia 27 26 26 26 26
Kunnanhallituksen iltakoulu 2 2 2 2
Kunnanvaltuuston kokouksia 9 12 12 12 12
Kunnanvaltuuston iltakoulu 5 2 2 2 2

Henkil 6st6jaos 5 5 6 5 5

K ehittamislautakunta 2 5 4 4 4
Tarkastuslautakunnan kokouksia 7 11 11 11 11
Keskusvaalilautakunta 5 5 5

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&ét ok sessd)

Kaustisen kuntastrategia on laadittu kuluvan vuoden aikana.

Kuntastrategian jal kauttaminen pal vel utoi mintaan

Y stévyyskuntatoimintaa jatketaan M eerbuschin kaupungin kanssa. (Saksa)

V araus kehittamislautakunnan toimintaan.

Palvel ujen tuottaminen kustannustehokkaasti jataloudellisesti

Asiakas
Kuntalaisten kuuleminen

L uottamushenkil 6koulutus

Terveen talouden tunnusluvuissa pysyminen: vuosikate
kattaa poistot, vuosikate n. 180 €/as, lainamaéra 3.800 €/as
jaomavaraisuusaste 60 %, konserni 40 %.

V destbtavoite; vaestokehitys séilytetéén kasvavana, tavoite
20 aslv.

Palvel ukyvyn ja asiantuntemuksen séilyttaminen

Kuntalaiskysely, palveluista toteutetaan v. 2010 aikana,
tavoite 4 (1-5)

Jérjestetdan vuosittain, koulutus painottuu valtuustokauden
alkuun

Vaalit Kunta hoitaa my6s ennakkodanestyksen
Tilintarkastuspéivia 10-11 kpl

TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Kaustinen-paketti:
Avustus nuorten ensiasuntoavustus. €/ kpl 27.754 1 16 28.000/ 18 30.000 30.000 30.000
TyOmatka-avustuksia €/ kpl 15.000/ 76 16.000/ 91 17.000 17.000 17.000
Matkailumarkkinointi, yhtei smarkkinointi 6.000 13.000 13.000 13.000
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Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:

1.Kunnan véestokehitys, tytpai kkakehitys ja verotulojen médra

2.Kunnan elinvoimaisuus; maankaytén suunnittelu ja asuntotuotannon riittdmattémyys, seurauksena voi olla negatiivinen
tyopaikka- ja vaestokehitys

3.Kuntalaisten palvelujen laatu jariittavyys seka terveen tal ouden tunnusl uvuissa pysyminen

4.Konserniyhtiiden talous ja kunnan omistaman asunto- ym. varallisuuden arvon séilyminen

5.Raportoinnin toimivuus ja tavoitteiden mittarit

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA
1100 YLEINEN HALLINTO
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 460 6 500 500 -92,3
3330 TUET JA AVUSTUKSET 14 964 0 o 0,0
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 157 073 10 000 10 00C 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 172 496 16 500 10 50C -36,4
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -57 926 -94 434 -60 350 -36,1
3530 PALVELUJEN OSTOT -158 991  -192 075  -163 84¢€ -14,7
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 142 -8 050 -5 20C -35,4
3585 AVUSTUKSET -229963 -162 000 -168 00C 3,7
3586 VUOKRAKULUT -39 090 -37 059 -38 000 2,5
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -120 107 -15 440 -19 070 23,5
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -611 219 -509 058  -454 46¢ -10,7
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -438 723  -492 558  -443 96¢ 9,9
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -438 723 -492 558  -443 96¢& -9,9
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KUNNANHALLITUS, sisaiset palvelut

Tilivelvollinen talousjohtaja Tellervo Pakkala

1201 Toimistopalvelut

1202 Talouspalvelut

1203 Atk -palvelut

1204 Henkildstohallintopal velut
1212 Tydllistamispalvelut

Toiminta-ajatus talousar viovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Palvel utoiminnassa keskitytéaan ydinosaamisen kehittamiseen ja alueellisen yhtei stydn vahvistami seen. Paatdksentekoon
tarvittava asiantuntemus var mistetaan. Tal ousarviovuoden painopisteina ovat sahkdisen asioinnin kehittdminen ja alueel lisen

yhteistyon lisdaminen.

Kunnan henkilostohallintoa ja yhteistoimintaa johdetaan kunta- ja henkilOstostrategian mukaisesti, tasapuolisesti ja
kannustavasti. Kaustisen kunta on hyva ja vetovoi mainen tydnantaja

Kaustisen kunnan viestintad hoidetaan avoimesti ja vuorovaikutteisesti.

saavat tarvitsemansa tiedon ajoissa ja selkedsti esitettyna.

Kuntalaiset ja henkilosto sekd yhteistyGtahot

Henkil6std TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1 1 1
Talouspaallikkd 1 1 1 1 1
Kanglisti 1 1 1 1 1
Palkkasi hteeri 1 1 1 1 1
Palkanlaskija 1 1 1 1 1
Atk-neuvoja 1 1 1 1 1
Kanglisti 0,15 0 0 0 0
Palveluneuvoja 0,33 0,30 0,8 0,8 0,8
Y ht. 7,48 7,30 7,80 7,80 7,80

Laatu- jataloudelliset tavoitteet

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaatok sessa

KH jaKV kasiteltavéat asiat

Sosiadli - ja terveyspalvelujen koordinointi
Kunta- jataloussuunnittelu

Kirjanpito jatilinpaatts

Asiakaspalvelu
Asiakirjahallinto ja arkistotoimi

L askentapalvel ut oikein, ajallaan ja taloudellisesti

Aloitteen kéasittelynopeus
Sahkdinen taloushallinto ja asiointi, alueellinen vetovastuu
Tietotekniikka ja sovellukset toimivat varmasti ja turvallisesti

Hankinnat

Asiakas

Tukityollistédminen, nto

K esétydllistamisavustus

K esdaikainen |eikkikenttatoi minta
Tyo6ttdmien toiminnan tukeminen
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organisoidaan kunnassa

oikein ja gjantasai sesti
asiakasl ahtdisesti, sujuvasti, palveluneuvonta, yhteispalvelu
Dynastyn kéyton tehostaminen, arkisto-osion kayttotnotto

Kustannukset euroa/kp tosite
Kustannukset euroa/lasku

2 vkon kuluessa ilmoitetaan kasittelyaika ja kasittelija

Koko henkiloston tietoteknisten taitojen varmistaminen,
kayttdkatkokset minimoidaan
Keskittdminen jakilpailuttaminen

51.910 euroa

n. 70 kaustislaisen nuoren tydllistamiseen
M aksetaan avustusta toimintaan 2.500
Avustetaan toimitilavuokrissa



Henkil6sto

Innokkaat, tydhonsa sitoutuneet viranhaltijat ja tyontekijét Kehityskeskustelut vuosittain
Henkil dstokokoukset vah. 2/ vuosi

Henkil 6stétilinpatos

Tyo6ssdolopéivat/ Sairaspoissaol ot

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Kunnanhallituksen ja valtuuston késittelemien asioiden valmistelu ja téaytantédnpano
2. Kunta- jataloussuunnittelu

3. Ohjeet ja kaytannot asiakirjojen séilyttamisessd ja kasittelyssa

4. Tietotekniikan toimivuus

5. Henkil6ston ty6ssa jaksaminen

6. Henkil 6ston tédydennyskoulutus ja ammattitaidon yll&pito

7. Tulevai suuteen varautuminen seka patevan ja sovel tuvan henkil dston saaminen

8. Ohut asiantuntijaorganisaatio, sijaisongelma ja toiminnan jatkumisen riski

9. Henkil6ston kehittymismahdollisuudet ja mahdollisuudet kehittda omaa tydtéén

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

1200 SISAISET PALVELUT

KAYTTOTALOUS

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3310 MYYNTITUOTOT 102 136 67 267 67 50C 0,3

3330 TUET JA AVUSTUKSET 50 527 40 000 51 00C 27,5

3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 1568 2 000 2 000 0,0

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 154 231 109 267 120 500 10,3

3500 TOMINTAKULUT/MENOT

3501 HENKILOSTOKULUT -410 680 -498 569  -477 10C -4,3

3530 PALVELUJEN OSTOT -175399 -182600 -177 00C -3,

3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 607 -21 500 -18 800 -12,6

3585 AVUSTUKSET -18 030 -16 000 -13 000 -18,8

3586 VUOKRAKULUT -47 732 -52 100 -52 200 0,2

3590 MUUT TOIMINTAKULUT -4 405 -8 000 -6 60C -17,5

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -664 853  -778 769  -744 70C -4,4

3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -510 622 -669502 -624 20C -6,8

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET

3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -28 952 -28 951 -18 610

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -28 952 -28 951 -18 610 -35,7

3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -539574  -698 453  -642 81C -8,0
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KUNNANHALLITUS, kuntayhteistyd

Tilivelvollinen talousjohtaja Tellervo Pakkala
1301 Talous- ja velkaneuvonta

1304 Kaustisen seutukunta

1307 Ystavyyskuntatoiminta

1320 Keski-Pohjanmaan liitto

1321 Aluepelastuslaitos

Toiminta-ajatustalousarviovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Vastuual ue sisaltad kuntien yhtei styossa jarjestetyn pal vel utuotannon.

Kaustisen kunta tuottaa al ueellisesta tal ous- ja velkaneuvonnasta seutukunnan ja Kannuksen kaupungin osalta.

Kaustisen kunta on mukana Kaustisen seutukunnan ja Keski-Pohjanmaan liiton toiminnassa seké  alueellisessa
pelastusl aitoksessa.

Henkil 6st6 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Talous- javelkaneuvoja 1 1 1 1 1

M &ér dtavoitteet

Seutukuntavaltuusto, kokouksia 4 4 4 4

V elkaneuvonta.kuntaosuus nto €/as 1,20 0,96 1,02 1 1
Projektiosuudet seutuh. €/as 49,40 62,80 37,09

K-P:n liitto, €/as 14,92 14,96 15,97

Aluepelastuslaitos €/as 58,86 75,79 76,45

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&atok sessa
Kunnat jarjestavét yhteistydssa pal vel utuotannon (tal. ja velkan.) Toteutuu

V araus seutukuntaprojektiosuuksiin 160.000 euroa

Keski-Pohjanmaan liiton kustannuksiin 68.900 euroa

Varaus al uepel astuslaitoksen kustannuksiin 329.736 euroa

Asiakas

Kuntalaisten palvelujen tarve turvataan.
Seutukuntaprojekteilla tuetaan elinkeinoeldaman kehittdmistoimia ja alueen vetovoimaisuutta.

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Vaikutusmahdollisuudet yhteistoimintaan



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

1300 KUNTAYHTEISTYO
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 36 517 37 581 36 20C -3,7
3320 MAKSUTUOTOT 6 679 8 000 -100,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 43 196 45 581 36 20C -20,6
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -41 309 -41 908 -42 910 2,4
3530 PALVELUJEN OSTOT -494 195 -619 600 -510 20C -17,7
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 087 -600 -50C -16,7
3586 VUOKRAKULUT -41 826 -46 863 -45 636 -2,6
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -163 -100 -100,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -578 580 -709 071 -599 24¢ -15,5
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -535384 -663 490 -563 04€ -15,1
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -48 071 -48 071 -34 520 -28,2
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -48 071 -48 071 -34 520 -28,2
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -583 455 -711561  -597 56€ -16,0
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ELINKEINOTOIMEN EDISTAMINEN

Tilivelvollinen
1410 M aaseutupalvelut, maaseutuasiamies Pekka Siirila
1420 Yrityspalvelut, kunnanjohtaja Arto Alpia

Toimintaajatustalousarviovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Elinkeino- ja maaseutupal vel ut tarjoaa mahdollisimman joustavaa ja asiantuntevaa palvel ua kaikille asiakkaille.

Henkilsto TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
M aaseutuasiamies 1 1 1 1 1
Kanslisti 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
M aér dtavoitteet
Maetiloja 183 183 180
Uusiayrityksid(yritysrekisteri) 23 20 20
TE-keskus, inv. av. maas. 572.013
TE-keskus, yritystukia maas. 230.000
TE-keskus, yritystukiayrityks.
EU-tukihakemuksia kpl 1659 1500 1400
EU-tuet tiloille, euroa 6.199.355 6.100.000 6.000.000
Tyopaikkakehitys, kaikki tydpaikat [Kaustinen  Seutukunta Keski-Pohjanmad
2004 1841 6641 28032
2005 1758 6642 27889
2006 1811 6585 28909
2007 1793 6251 29810
Tyo6ttdmyysaste, lokakuu 2008 7,1 6,5 7.4
2009 7.9 7,9 9,7
Yritykset, toimipaikkoja 2000 292 973 3456
2006 351 1133 3877
Huoltosuhde (Ty6elaméan ulkop. olevia tydssaol evaa kohti)
2007 1,15 1,37 1,27

Laatu- jataloudelliset tavoitteet

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaatok sessa

Alueen elinkel poisuus ja elinkeinojen kehittéaminen
Tukihakemusten késittely ja maksatusten valmistelu
I nvestointiavustukset

Sukupolvenvaihdokset

M aatal oustuet

Tilakéynteja

Kunta- javiljelijétiedotteita

Yrityksia Kaustisella
Huoltosuhde
Tyottomyysaste

Asiakas

M aaseutuasi amies asiakkai den kéytettavissa

M ahdollistetaan uusien yritysten vastaanotto, neuvonta
seké lagjenemis- ja kehittymis mahdollisuudet
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Viranomaistoiminta euroa/asukas
95% tukihakemuksista valmiina ens. maksupéivana
Haetaan aktiivisesti , kpl/vuosi
Tilakaupat vuoden aikana 2 kpl
Haetaan taysimaaraisina

5 kpl / vuosi
10 kpl / vuosi

Esim. verrattuna maaseutukuntiin

Péaivittéin

Uusiatyopaikkojakpl
Uusia yrityksia kpl



Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekij at:
1. Yritysneuvonnan toimivuus
2. Seutukunnan yrityspal veluiden mahdollisuudet Kaustisen elinkeinojen kehittéamisessa

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %

ed. TA
1400 ELINKEINOTOIMEN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 4 565 0 2 160 100,0
3320 MAKSUTUOTOT
3330 TUET JA AVUSTUKSET 120 150 150 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 4 685 150 2310 1 440,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -48 651 -54 862 -56 700 3,4
3530 PALVELUJEN OSTOT -13 957 -22 350 -14 100 -36,9
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5931 -6 40C -4 500 -29,7
3585 AVUSTUKSET -2 284 -6 00C -5 000 -16,7
3586 VUOKRAKULUT -3 370 -2 808 -3 640 29,4
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -288 -3 00C -1 700 -43,3
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -74 480 -95 420 -85 640 -10,2
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -69 794 -95 270 -83 330 -12,5
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -69 794 -95 270 -83 330 -12,5
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LOMITUSPALVELUT

Tilivelvollinen lomituspalvelupaallikkd Hilkka K alliokoski

1503 L omitushallinto
1504 L omitustoiminta
1505 L omitus-turkistar haus

Toiminta-ajatustalousarviovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Turvata tasapuolisesti lomituspalvelulakien mukaiset palvelut lomaan oikeutetuille maatalousyrittajille ja turkistuottajille

Kaustisen paikallisyksikon alueella.

Henkil6sto TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Lomituspal velupaallikkd 1 1 1 1 1
L omasi hteeri 0,6 0,6 1 1 1
Johtavalomittaja 4 4 4 4 4
M aatal ouslomittajia 83 85 85 85 85
M &é&ré&aikai set lomittajat 10 15 15 15 15
M aar atavoitteet
Tiloja 344 346 325 300 290
Lomaan oikeutettuja yrittgjia 565 555 534 515 500
Vuosilomapv. 13875 13884 13390 13000
Sijaisapu pv. 10150 10000 99890 99800
Kaikki pv. 24828 24500 24380 24150 24000
Turkistarhoja 96 95 A
Vuosilomapv 2016 2000 1980
Lisavapaa pv 500 490 480
Kayttokustannukset/lomituspv. [Kaustinen K-Pohjanmaa Maaseutukunnat]

2005 145 141 153

2006 144 141 160

2007 142 149 166

2008 147

2009 150

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&aatok sessa

Tehtavét hoidetaan lainmukaisina, kattavasti, tasapuolisesti,

laadukkaasti ja kokonaistal oudellisesti
Talous jatehokkuus

L omituspéi vakustannukset

V uosilomaa kayttgjaa kohti
My®dnnetyt sijai savut

L omituspal vel uiden yhdenmukai staminen
Maksullisen lomittaja-avun tuki

Asiakas
Lomituspalvelut vastaavat maatal ousyrittéjien tarpeita

Henkil6std
Turvalliset jaterveelliset tydolosuhteet
Ammattit. ty6honsa sitoutunutta henkil stoa riittavasti

Selvitetdan mahdollisuudet lisdta lomittajien vaikutusmah-
dollisuutta omissa tydjérjestelyissaan.
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Kaustisen lomituspal veluyksikon laatukriteerit
Hallintorahaan sopeuttaen.

MELA:n tavoitteiden mukaisesti n. 150 €/pv

Enint. keskim. 0,5 pv alle laissa mainitun, pv/henkil6,
Véh. 90 % sa-pyynndista toteutuu, pv/sijaisapua hakenut
henkil6

tunti/kotieléginyksikké noin +/- 10 % valtakunn.
keskiarvosta

5.000 euroa

Asiakastyytyvéisyyskysely vuosittain, asteikko 1 — 5,
tavoitetaso 3

Sairauspoissaol0-% alle ed. vuoden

K ehityskeskustelut vuosittain, 2009 pid. kaikille
Lomittajakysely vuosittain, asteikko 1 — 5, tavoitetaso 3,
Selvitys valmis 30.9.20009.



Viestinta
Suositus hyvasta |lomituspal vel ukéytannosta
Suositusjaetaan kaikille asiakkaille ja koko henkil dstolle Suositus jaettu 31.3.2009 mennessa.

Mobiilijarjestelmaon otettu kayttédn 2009 vaiheittain 20 aloittajaa/ kuukausi. Marraskuun alussa 60 lomittajaa kirjasi
tyOaikansa tekstiviestilla. Tavoitteena on, ettéd tammikuun 2010 loppuun mennessa vakituiset lomittajat ja mahdollisimman
moni maaradaikainen lomittaja kayttéd mobiilijarjestelmaa.

Lomittaja paasee katsomaan tydaikansa jatydvuoronsalomittajanetista séhkopostin avulla.

M aatal ousyrittgj &t voivat tehda vuosilomahakemuksensa ja—varauksensa yrittdjaneti ssa samoin he voivat seurata
toteutuneitalomituksia.

Suunnittelukaudella

Jérjestetaan | akival mistel ussa oleva turkistarhaajien vuosilomamahdollisuus v. 2010 enintdén 14 vuosilomapéivaa/ tarhaja
lisdvapaata kaytdssa ol evan maararahan puitteissa.

Maatal ousyrittédjien lomapéivien madraa lisétéan yhdel1& péivalla 26 péivaan v. 2010, tarkoittaa n. 500 péivaa.

Tulosalueen merkittadvimmat riskit ja epavar muustekij at:

1. Lainsdadanndn muutokset ja lomitusmaararahojen muutos/ riittéavyys

2. Yleisen maatal ouspolitiikan vaikutukset maatilojen kannattavuuteen. Jos, negatiivinen: maatiloja luopuu

3. Toiminnallisiariskeja: atk-laitteiden ja nettiohjelman toimivuus, tyontekijat eivét pysty tekemaan tyotaan
4.Henkilostoriskeja:  henkilostomaéran arviointi  sijaisapulomitukseen, yleisen tydsuhdanteen vaikutus lomittgjien
saatavuuteen ja tyontekijoiden tydssa jaksaminen / uupuminen

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

1500 LOMITUSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 3531244 4086301 4269480 4,5
3320 MAKSUTUOTOT 362 541 305 000 352 000 15,4
3330 TUET JA AVUSTUKSET 13 026 500 500 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 3906811 4391801 4621980 5,2
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -3 384 652 -3 869 055 -3 645 260 5,8
3530 PALVELUJEN OSTOT -413808 -389 15C -690 550 77,5
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 570 -26 750 -29 750 11,2
3585 AVUSTUKSET -35898  -100 00C  -246 000 146,0
3586 VUOKRAKULUT -6 336 -5 35C -7 820 46,2
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -5 976 -6 60C -7 600 15,2
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -3 863 240 -4 396 905 -4 626 980 5,2
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 43 571 -5 104 -5 000 -2,0
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 43 571 -5 104 -5 000 -2,0
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3.1.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Jokivarsikunnat, Kannus, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli ja Tunkkarin kuntayhtyma ovat
yhteistoimintasopimuksella perustaneet kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain mukaisen sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen. Kunnat siirsivét em. lain tarkoittamien perusterveydenhuollon ja siihen kiinteasti

liittyvien sosiaalitoimen tehtévien jérjestamisvastuun Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito- ja peruspal vel ukuntayhtymalle
1.1.2009 alkaen.

Toimintaa ohjataan yhteistydsopimuksella. Kunnat laativat valtuustokausittain yhteisen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelusuunnitelman, jonka valtuustot hyvéksyvét. Palvelusuunnitelma perustuu véeston palvelutarpeeseen. Se on
strateginen suunnitelma, jossa maaritelléén tulosalueittain; perheiden tukemisen, kotihoidon ja asumisen tukemisen ja
terveyden- ja saraanhoidon palvelujen tavoitteet, kehityshaasteet ja laatutaso palveluprosessien, henkilostdn, asiakkaiden ja
tal ouden nakdkulmasta.

Palvelusuunnitelman pohjalta laaditaan kuntakohtainen palvelusopimus, joka kasitellédn kunnanhallituksessa vuosittain.
Palvelusopimuksissa sovitaan yksityiskohtaisesti kuntalaisille hankittavien palvelujen méérastd, laadusta ja hinnasta seka
palvelujen jérjestamistavasta.

Kunnat rahoittavat palvelusopimuksessa sovitut palvelut paasaantdisesti aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Palvelut
tuotteistetaan ja hinnoitellaan vuoden 2010 loppuun mennessd. Kunnat rahoittavat jérjestamisvastuun toteuttamisesta
aiheutuvat yhteiset kulut asukasluvun mukai sessa suhteessa.

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %4
ed. TA

2000 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

KAYTTOTALOUS

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3310 MYYNTITUOTOT 766 793 0 o 0,0

3320 MAKSUTUOTOT 456 975 0,0

3330 TUET JA AVUSTUKSET 70 697 0,0

3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 3293 0,0

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 1297 758 0 o 0,0

3500 TOMINTAKULUT/MENOT

3501 HENKILOSTOKULUT -3 098 605 -310 00C 100,0

3530 PALVELUJEN OSTOT -9 454 172 -10 351 406 -10 956 500 5,8

3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -242 685 0,0

3585 AVUSTUKSET -881 058 0,0

3586 VUOKRAKULUT -142 255 0,0

3590 MUUT TOIMINTAKULUT -3 795 0,0

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -13 822 571 -10 351 406 -11 266 500 8,8

3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -12 524 813 -10 351 406 -11 266 500 8,8

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET

3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -25 367

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -25 367 0 0 0,0

3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -12 550 180 -10 351 406 -11 266 500 8,8
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3.2 Sivistystoimen tulosalue

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja Kirsi Kinnunen
3101 Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatustalousarviovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Svistystoimen hallinto johtaa ja koordinoi Kaustisen kunnan opetustointa, kirjasto-, nuoriso-, vapaa-aika, liikunta- ja
kul ttuuritointa seké& varhaiskasvatusta. Svistyspalveluiden padmaarana on edistad asukkaiden tiedonhankintaa, oppimista ja
eldmisentaitoja. PAdmaarat on jaettu sivistystoimen toimialoittain tarkennetuiksi tavoitteiksi. Svistystoimen hallinto vastaa
koko sivistystoimen arvioinnista kuntastrategian osana olevan arviointistrategian mukaisesti .

Henkil 6sto TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1

Kanglisti 0,85 1 1 1 1
Laatu-jataloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaat 6k sessd)
Palvel ujen tuottaminen K eski-Pohjanmaan

keskitasoa edullisemmin Tilastot, kustannukset €/asukas

Tulojen lisédminen hankkeilla
Kustannusten pienentéminen
Hallintokustannukset Maakunnan keskitaso (euroal/asukas)
Kansainvalisyysstrategia
Kulttuuristrategia

Opetustoimen arviointi
Lukio-opetus
Kuraattoripalvelut
Liikuntapal velut
Nuorisopal velut
Kulttuuripalvelut
Kirjastopal velut

V arhaiskasvatus

Asiakas

sivistystoimen palvelut vastaavat kuntal aisten tarpeita Kuntalaiskysely/palaute

(tiedonhankinta, oppiminen, elémisen taidot)

Tyytyvéinen jaosallistuva asiakas Asiakastyytyvéisyys—kyselyt jamuu palaute
Aktivoivavuorovaikutus

Henkil6sto

Jaksaminen ja osaaminen varmistetaan Tyo6ilmapiirikyselyt
Poissaol ot
Kehityskeskustelut

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Sivistystoimen kehittdminen voi j&ada hallintobyrokratian ja informaatiotulvan jalkoihin. Tulevaisuuden ennakointi.

2. Muutosjohtamisen haasteet ja kuntastrategian tavoitteisiin vastaaminen kuntatal ouden ongel mien lisdantyessé.

3. Palvelukokonaisuuden tulisi ollaehed, ei sektori- tai toimialakohtainen.

4, Markkinointiresurssien riittavyys jaika uokkien pieneneminen. Oppilaiden hankinta musiikkilukioon. Toisen asteen
koulutuksen kehittdminen.

5. Lagjaan kulttuuri- jakansainvalistyvan maailman tarpeisiin vastaaminen jatiedottamisen riittavyys.

6. Palvelun sagjien ja henkil ston turvallisuus. Reagointi- ja toimintaval mius kriisitilanteissa. Niihin varautuminen.
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Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA 2010
Menot 124261 125670 122420
Tulot 3589 1500 1500
Netto -120672 -124170 -120920

TS 2011 TS 2011
122420 749437
1500 727626
-120920 -120920

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos 9

ed. TA
3100 OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN HALLINTO
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 0 0 0 0,d
3320 MAKSUTUOTOT 0,d
3330 TUET JA AVUSTUKSET 3589 0,0
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 1500 1 500 0,d
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 3 589 1 500 1500 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -97 087  -105600 -104 980 -0,6
3530 PALVELUJEN OSTOT -8 54C -5 670 -3 280 -42,2
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -13 392 -10 000 -8 700 -13.,0
3586 VUOKRAKULUT -4 562 -3 800 -4 500 18,4
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -68C -600 -60 -90,d
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -124 261 -125 670 -121 520 -3,3
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -120 672 -124 170 -120 020 -3,3
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET o) 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -120 672 -124 170 -120 020 -3,3




PERUSKOULUT

tilivelvollinen vs. rehtori Kaisu Koivisto

3202 Jarvelan koulu

3203 Keskuskoulu 1-6

3204 K 8yhajoen koulu

3205 Puumalan koulu

3208 K eskuskoulu 7-9

3209 Erityisopetus

3210 Esiopetussiirretty lasten paivahoidon ja esiopetuksen kustannuspaikoille
3211 Erityisluokka/per usopetus

Toiminta-ajatus talousar viovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012
Opetuspalvelut antavat oppijoilleen mahdollisuuden laadukkaaseen oppimiseen turvallisessa oppim symparistdssa.

Tavoitteena on, etté jokainen oppija omaksuu vahvat perustaidot ja hyvan yleissivistyksen ja hanesta kasvaa itseohjautuva
elinikainen oppija, joka on kykeneva yhteisolliseen ja yksil 6lliseen oppimiseen.

Henkil8std TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Rehtori 1 1 1 1 1
Vuosiluokat  Apulaisrehtori 4,5 4 4 4 4
1-6 Luokanopettaja 11,5 11 11 11 11
Luokanop.ma O 0,5(0-1) 0 0 0
Tuntiop. pt. 0,5 0 15 15 1
Tuntiop. o-a 0,5(o0-1) 0 0 0
Esiopettajat 1 0 (siirto pvahoito) 0 0 0
Vuosiluokat  Lehtorit 9 9 8,5 8 8
7-9 Y ht.lehtorit 7 6,5 (7-6) 6 6 6
Tuntiop. pt. 1 1 25 3 3
Tuntiop.o-a 0,5 1 0 0 0
Y hteensa 36 34,5 34,5 34,5 34
Erityisopetus Erityisopettgjat 4 4 4 4 4
Koul.avustagja 9 9 13 13 13
Muu tukitoimi Kuraattori 0 0,4 0,4 0,4 0,4
Kandglisti 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Atk-neuvoja O 0 0 0 0
Ravits-siistijat 5 0 (siirto tekn.)
Tilapéaiset Koul.avustagja 4 4,5 (4-5) 0 0 0
Ravitsdigtijat 3,5 0 (siirto tekn.)
Kasvatusohjaaja 0,4 (Kelpo-hanke)0,4 (Kel po-hanke)
Y hteensd 26,5 18,9 18 18 18
KAIKKI YHTEENSA 625 53,4 52,5 52,5 52

Laatu-ja taloudelliset tavoitteet

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaat ok sessa
Maaseutukuntien keskitaso (euroa/oppilas)

-"- (euroalasukas)

-"- (euroa/opetustunti)
Hankkeiden tavoitteiden saavuttaminen.

Perusopetuksen kustannukset

Tuntikohtaiset kustannukset
Hankkeet

Asiakas

Asiakaspalvelun laadun varmistaminen Asiakastyytyvéaisyyskysely palvelua kayttavilta (tavoite
véh. 4)

Paattétutkinnon suorittaneet, jatkokoulutukseen siirtyneet

Tapaturmien, poissaol ojen maara (valtak. keskitaso)

Laadukas, elinikéinen oppiminen
Turvallinen oppimisympéristd
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Henkil6sto
Henkil6stén hyvinvoinnista huolehditaan Kehityskeskustelut vuosittain
Henkildstokokoukset véh. 2/vuosi

Asiantuntemuksen syventaminen ja laajentaminen Pétevyysaste, koulutuksiin osallistumisaste hankerahalla
vuonna 2010.

Kunnanvaltuusto: Kunnanhallitus asettaa toimikunnan, joka selvittda 1.5.2010 mennessa perusopetuksen oppilas

rajat 2opettajaiseen kouluun siirtymisesséa. Jarveldn koulu jatkaa 3opettajaisena, jollei selvityksen perusteella

valtuusto toisin paata.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Oikeanlaisesti koulutetun henkil 8stén saanti el éketilanteissa.

2. Yhteiskunnalliset muutokset, oppilaiden psykososiaaliset ja muut ongelmat ja terveydenhuollon tukevien palvelujen riit-
téva saatavuus.

3. Kiinteistojen kiireellisimpien korjaustoimien viipyminen.

4, Taloudellisuusvaatimukset vastaan tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden erityisongelmien erityistoimet.

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 3269077 3524436 3495111 3495111 3495111
Tulot 39 297 48088 57 060 57 060 57 060
Netto -3229780 -3476348 -3438051 -3438051 -3438051

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %

ed. TA

3200 PERUSKOULUT
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 21 240 19 588 32 922 68,1
3320 MAKSUTUOTOT 1 567 0,0
3330 TUET JA AVUSTUKSET 15 693 28 500 36 000 26,3
3350 MUUT OIMINTATUOTOT 797 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 39 297 48 08¢ 68 922 43,3
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -2 268 350 -2 354 756 -2 353 510 -0,
3530 PALVELUJEN OSTOT -392 021 570 14C  -517 460 9,2
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -137 861  -12355C -105 980 -14,2
3585 AVUSTUKSET -36 700 -30 000 -38 600 28,7
3586 VUOKRAKULUT -428 626  -439 10C  -439 301 0,0
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -5 519 -6 89C -6 690 -2,9
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -3269 077 -3 524 436 -3 461 541 -1,8
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -3229780 -3476 348 -3392619 -2,4
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3229 780 -3 476348 -3392619 -2,4




3221 YHTEISTOIMINTA
tilivelvollinen sivistysjohtaja Kirsi Kinnunen

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Vuosiluokkien 19 sekd esiopetusta tarjotaan voimassa olevan sopimuksen mukaisesti Kruunupyyn kunnan asukkaille.
Aanmu- ja iltapaivatoimintaa jatketaan yhtei stydssa palvel uja tuottavien jérjesttjen kanssa.

M aér atavoitteet [Kaustinen K-Pohjanmaa Maaseutukunnai]
Peruskoulut, netto/asukas 2006 839 736 761

2007 775 752 794

2008 750
Kayttokustannukset/oppilas 2006 7.147 6.148 6.790

2007 6.898 6.399 7.129

2008 6.757
K ayttokust./opetustunti 2006 9 87 92

2007 97 0 %

2008 101
Laatu- jataloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&at 6k sessi)
Y hteistyokunnalta perittava korvaus V oimassaol evien sopimusten noudattaminen.
Aamu- jailtapéivatoiminnan koordinointi Asiakastyytyvaisyys.

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Avustusmééarérahan riittavyys. Lapsilukumaaran yll attava lisdéntyminen ja tastd johtuvatarve.
2. Erityislasten maéran lisééntymisen tuomat tarpeet.

3. Ostopalvelun tarjoajan kieltdytyminen tai palvelun mahdollisuuksien rajaaminen.



3301 MUSIIKKILUKIO
tilivelvollinen rehtori Taina L ehtonen
Toiminta-ajatus talousar viovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Tavoitteena on tulevaisuuden lukio, jonka arvoina ovat laadukas opetus, innovatiivisuus, luovuus ja erilaisuus, esimerkiksi
musiikin ja yksilén osaamisen soveltaminen jatko-opinnoissa ja tulevaisuuden tyoelamassa. Lisaksi tavoitteena on
yhteistyén lisddminen eri tahojen valilla: naapurilukiot, paikkakunnan toisen asteen koulutus, ammattikorkeakoulu ja

yliopisto. Tavoitteena on verkosto-osaajien kehittdminen koko tydyhteisossa, tydelama- ja tutkijayhteistyd .

Henkil 6st6 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Rehtori 1 1 1 1 1
Lehtori 8 8 9 9 9
Tuntiop.pt 4 4 3 3 3
Tuntiop.o-a O 3 3 3 3
Y hteensa 13 16 16 16 16
Kanslisti 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Media-assistenttiO,4 1 1 1 1
Kuraattori ks. Perusopetus 0,6 0,6 0,6 0,6
Tilapéiset Tuntiop.st 25 25 27 27 27
Y hteensa 258 27 29 29 29
KAIKKI YHTEENSA 38,8 43 45 45 45
M aér tavoitteet TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Oppilaat 149 152 160 160 160
Aikuislukiolaiset 2 2 5 5 5
Y hdi stel métutkinto-opisk. 1 2 2 2
[Kaustinen K-Pohjanmaa M aaseutukunnail
Kéayttokust €/asukas 2006 253 135 93
2007 256 136 95
2008 289
K ayttokust €/opetustunti 2006 74 103 106
2007 74 0 110
2008 83

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&é&t ok sessd)
Oppilasméaran kasvu edelliseen vuoteen verrattuna
Oppilaiden pysyminen

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet
Markkinointiin panostaminen
Oppilashuoltoon resursoiminen

Lukio-opetuksen kustannukset

Oppilaskohtaiset kustannukset
Tuntikohtaiset kustannukset

Vuoden taso + vuosittainen indeksi (euroa/asukas)

Valtionosuusperuste (euroa/oppilas)
Maaseutukuntien keskitaso (euroa/opetustunti)

Y li maan keskitason
Maakunnan keskitaso
Yli maan keskiarvon

Suoritetut tutkinnot 3 - 4 vuotta
Verkko-opetustuntimaara
Opiskelijoiden jatko-opintoihin sijoittuminen.

Asiakas
Laadukas, elinikéinen oppiminen Opiskelijamaarien kehitys, aikuislukiolaisten maara.

Suoritetut tutkinnot 3 tai 4 vuotta (valtak. keskitaso)

Henkildstd

Henkilstén hyvinvoinnista huol ehditaan. Kehityskeskustelut vuosittain.

Asiantuntemuksen sy ventaminen ja lagjentaminen. Pétevyysaste. Koulutuksiin osallistuminen hankerahalla
vuonna 2010.

Henkil dstokokoukset, vah. 2 / vuosi.



Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Mikali perusopetuksen kanssa ol evien yhteisten viranhaltijoiden maara oppil asmaarakehityksen vuoksi vahenee, opetuksen

2. Lukion pitkaaikaisen opettajakunnan ikaantyminen edellyttéé osaavan henkil 6ston rekrytointiaja hiljaisen tiedon
siirtdmista.

3. Lukion vetovoimaisuuden jalaadun yllapito edellyttaa jatkuvaa markkinointia.

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 1285296 1361223 1418964 1418964 1418964
Tulot 38 204 42810 23 383 23 383 23 383
Netto -1247092 -1318413 -1395581 -1395581 -1 395581

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

3300 LUKIOT
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 3958 0 17 583 100,0
3320 MAKSUTUOTOT 5336 0 5 800 100,0
3330 TUET JA AVUSTUKSET 16 363 30510 41 31¢€ 35,4
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 12 546 12 300 o -100,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 38 203 42 810 64 69¢ 51,1
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -1 023 134 -1 042 606 -1 092 493 4,8
3530 PALVELUJEN OSTOT -130 413  -158 600  -195 86€ 23,5
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -17 582 -34 467 -26 406 -23,4
3585 AVUSTUKSET
3586 VUOKRAKULUT -109 445  -121 750 -121 384 -0,3
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -4 722 -3 800 -3 80C 0,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -1 285296 -1361223 -1 439 94¢ 5,8
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -1 247 092 -1318 413 -1 375 25C 4,3
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -55
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -55 0 o
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 247 147 -1318 413 -1 375 25C 4,3




AMMATILLISET OPPILAITOKSET

3401 Ammatillinen koulutus
tilivelvollinen sivistysjohtaja Kirsi Kinnunen

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Kunta on mukana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa, jonka tavoitteena on tuottaa alueen elinkeinoelaméan tarvitsemia
perus- ja taydennyskoul utuspal vel uita.

M &ér dtavoitteet Kaustisen kunnan oppilaita keskimaarin 110.

Asiakas
Tarjontaturvataan ja kehitetdan tulevai suuden tydvoi matarpeiden mukai sesti

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Kunnan taloudelliset resurssit.
2. Tiedonkulku kunnan ja koulutusyhtyman valilla

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 7210 8 000 8 000 8 000 8 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -7 210 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

3400 AMMATILLISET OPPILAITOKSET

KAYTTOTALOUS

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3310 MYYNTITUOTOT 0 0 0 0,0

3320 MAKSUTUOTOT 0,0

3330 TUET JA AVUSTUKSET 0,0

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 0 0 0 0,0

3500 TOMINTAKULUT/MENOT

3530 PALVELUJEN OSTOT -7 210 -8 00C -8 000 0,0

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -7 210 -8 00C -8 000 0,0

3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -7 210 -8 00C -8 000 0,0

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET

3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0

0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -7 210 -8 00C -8 000 0,0




MUU OPETUSTOIMI
tilivelvollinen sivistysjohtaja Kirsi Kinnunen

3501 K ansalaisopisto
3502 Musiikkioppilaitokset

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Kaustisen kunta kuuluu Perhonjokilaakson kansalaisopistoon. Kunnalla on oppilaspaikkoja Keski-Pohjanmaan
konservatoriossa.

M aér dtavoitteet
K ansal ai sopiston tal ousarviossa oppitunteja:

yhteensa 6 891 (+25 OPH)

Kaustinen 2507 (-25 OPH) 2398

Laatu- jataloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&éat ok sessé)
Palvelun tuottaminen taloudellisesti euroa/asukas
Konservatorion oppilasméaéra 32 kpl

Uusien harrastgjien aktivoiminen uusiaoppilaitakpl
Kansal ai sopiston kuntaosuus on 30 00 euroa/vuosi.
Konservatorion kuntaosuus on 28 800 euroa/vuosi.
Kayttokustannukset:

K ansal aisopisto euroa/asukas.
Konservatorio euroal/asukas.

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Kunnan taloudellisten resurssien riittavyys ja niiden vaikutus koko alueen opiston toimintaan.

Lautakunta TP 2008 TA2009 TA2010 TS2011 TS2011
Menot 60 524 54 300 58 800 58 800 58 800
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -60 524 -54 300 -58800 -58800 -58800

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %

ed. TA

3500 MUU OPETUSTOIMI
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 0 0 0 0,0
3320 MAKSUTUOTOT
3330 TUET JA AVUSTUKSET
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 0 0 0 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3530 PALVELUJEN OSTOT -60 524 -54 300 -58 800 8,3
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -60 524 -54 300 -58 800 8,3
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -60 524 -54 300 -58 800 8,3
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -60 524 -54 300 -58 800 8,3
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KIRJASTO
tilivelvollinen kirjastonjohtaja Aino-Marja Rovio
3601 Paakirjasto

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012
Kirjaston toiminta-ajatuksena on tarjota jokaiselle kuntalaiselle nykyaikaiset ja asiakkaiden tarpeita vastaavat

kirjastopalvelut ja tukea kansalaisten tietoyhteiskuntataitojen ja yleissivistyksen kehittymista. Kirjaston asiakkaalla on
edullisesti kaytossaan koko Keski-Pohjanmaan kirjastojen pal vel ut.

Henkil6st6 TA 2008 TA 2009 TS2010 TS2011 TS2012
Kirjastonjohtaja 1 0,6 0,6 0.6 0,6
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1,15 155 155 1,55 1,55
M aér dtavoitteet Kirjaston aukioloajat 2010

ma- to 12.00 - 19.00

pe 12.00- 16.00

su 12.00-14.00, yht 36 tuntia
Kes4, heindjaelokuussa sunnuntaisin suljettu ja

ma-to 12.00 - 19.00

pe 12.00-16.00, yht 34 tuntia

[Kaustinen K-Pohjanmaa Maaseutukunnail

Lainauksia/asukas 2006 20,2 18,9 16,8
2007 20,2 18,3 16,6
2008 19,59 18,45 16,24

Kayttokust/lainaus 2006 1,9 2,8 3,0
2007 25 3,5 3,0
2008 2,32 3,16 325

LAATU-JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&ét 6k sessad)

Palvel un tuottaminen taloudel li sesti Kéayttokustannus/ laina
Lainausten maara Y li maaseutukuntien keskitason
Lainauksen hinta Alle maaseutukuntien keskitason
Asiakas

Asiakaspalvelu on Kkirjaston tydjérjestyksessa aina ensimméisend. Kirjasto ja sen palvelut on tarkoitettu kaikille
kuntalaisille. Kirjasto pyrkii huomioimaan kaikenlaisten asiakkaiden tarpeet ja kehittdméan kirjastoa ndiden tarpeiden
pohjalta. Tavoitteena on myos potentiaalisen asiakaskunnan tavoittaminen mahdollisuuksien mukaan.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Suomen taloustilanne asettaa kirjastot téysin uuden tilanteen eteen: Kirjaston kéyttd alkaa merkittéavasti lisdantya ja
kirjastoon kohdistuu aivan uudentyyppisié vaatimuksia

2. Kirjasto on monessa asiassa monopoliasemassa olevien palveluntoimittgjien armoilla ja hintojen yll&tavakin nousu on
siten todennakdista.

3. Kirjastoihin valtakunnallisesti kohdistuviin uusiin vaatimuksiin (esim. mediakasvatus, tietoverkkojen sisdlldntuotanto)
vastaaminen puutteellisillaresursseilla.



Lautakunta TP 2008 TA 2009

TA 2010 TS

2011 TS 2011

Menot 195452 215121 211108 211108 211108
Tulot 3471 5000 4 400 4 400 4 400
Netto -191980 -210121 -206 708 -206 708 -206 708

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %

ed. TA

3600 KIRJASTO
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 304 300 0 -100,0
3330 TUET JA AVUSTUKSET 1 000 1 000 0,0
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 3 167 3700 3400 -8,1
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 3471 5 000 4 400 -12,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -109 331  -129121  -105 640 -18,2
3530 PALVELUJEN OSTOT -9 013 -9 20C -9 700 5,4
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -34 978 -40 900 -50 400 23,2
3586 VUOKRAKULUT -41 828 -35 600 -35 600 0,0
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -303 -300 -100,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -195 452  -215121  -201 340 -6,4
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -191 980 -210121  -196 940 -6,3
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0,0
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -191 980 -210121  -196 940 -6,3
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LITKUNTA JA ULKOILU
tilivelvollinen vapaa-aikaohjaaja Aija Jarvenpaa

3701 Liikuntapalvelut

Toimintaajatustalousarviovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Kaikenikaisten kuntalaisten aktivointi liikkumaan ja huolehtimaan terveydestaan. Liikuntapalvelut tuotetaan padasiassa
ostopalveluna Kaustisen Pohjan-Veikoilta. Urheiluseuran ja kunnan yhteistydn tavoitteena on kehittdd Kaustisesta
alueellinen urheilukeskus. Vapaa-aik aohjaaja tekee yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa koko maakunnan alueella.

Laatu- ja taloudelliset Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&at6k sessa
Kuntol aatikkosuoritukset 20.000 kpl / vuosi

Uimakouluja 6 kpl / vuosi

Liikuntaleirgja 1 kpl / vuosi

Kuntalaisten liikuntatapahtumiin osallistuminen vahintéén 30 % kuntalaisista.

Liikunnan nettokustannukset euroa/ vuosi

Asiakas

Liikunta-alueet kaikkien kuntal aisten kéyttssa

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epvar muustekijat:

1. Kunnan taloudellisten resurssien riittéavyys jaliikunnan ennaltaehkéi sevé luonne.
2. Tulevaisuuden ennakointiin ja hankkeille oltava aikaa.

3. Urheilutalon kunnostamisen ja lagjentamisen viivastyminen.

4. Liikuntaharrastuksiin osallistuvilla on ainaloukkaantumisen riski.

5. Uimakouluissajo vesi elementtind on epavarmuustekija.

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 92 646 98 955 99 454 99 454 99 454
Tulot 3705 3000 3000 3000 3000
Netto -88 941 -95 955 -96 454 -96 454 -96 454



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

3700 LIIKUNTA JA ULKOILU
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 3705 3000 3 000 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 3705 3000 3000 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -3674 -4 36C -5 450 25,0
3530 PALVELUJEN OSTOT -12 455 -12 370 -10 370 -16,2
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 060 -2 30C -1 800 -21,7
3585 AVUSTUKSET -30 250 -29 400 -28 000 -4,8
3586 VUOKRAKULUT -41 623 -48 825 -51 184 4.8
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -1 584 -1 70C -1 000 -41,2
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -92 646 -98 955 -97 804 -1,2
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -88 941 -95 955 -94 804 -1,2
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -88 941 -95 955 -94 804 -1,2
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NUORISOTYO
tilivelvollinen vapaa-aikaohjaaja Aija Jarvenpaa

3801 Nuorisopalvelut
3802 Elokuvatoiminta

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Nuorisotoimen tehtdvana on tuottaa nuorille mahdollisimman tasokkaat vapaa-ajanpalvelut ja harrastusmahdollisuudet.
Elokuvatoiminnan tavoitteena on tarjota kuntalaisille monipuolisia elokuvia edulliseen hintaan ja tutustuttaa heita
elokuvakulttuuriin, mm. koulukinotoiminnan avulla.

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaatok sessa
Aktiivinen nuorisoty6 Tapahtumien méaéra ja monipuolisuus
Elokuvaesityksia 35 kpl / vuosi, keskitaso 54 katsojaa/ elokuva
Nuorisotalo n. 2.000 kaynti&/ vuosi

Nuorisoleirgja 2 kpl / vuosi

Nuorille suunnattuja tapahtumia ja kursseja 8 kpl / vuosi

Nettokustannukset euroa/ asukas

Elokuvatoiminta euroa/ asukas

Asiakas

Monipuolinen ja kuntalaisten hyvinvointia edistava tarjonta.
Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Elokuvissa kévijtiden magran séilyttéminen, elokuvateatteritoiminnan kil pailukyky.
2. Nuorison tavoitettavuus ja heidan mukaan saamisensa. Y hteiskunnan nopeat muutokset.

Kunnanhallitus Aktiivinen yhteydenpito paikkakunnalla toimivien nuorisoyhdistysten kanssa.

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 80729 93 750 94 677 94 677 94 677
Tulot 11591 11 200 11 200 11 200 11 200
Netto -69 138 -82 550 -83 477 -83 477 -83 477
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TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

3800 NUORISOTYO
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 11 478 11 20C 11 200 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 11 478 11 20C 11 200 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -43 056 -43 800 -46 660 6,5
3530 PALVELUJEN OSTOT -10 226 -14 040 -14 840 5,7
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 689 -5 40C -5 400 0,0
3585 AVUSTUKSET -4 400 -6 00C -3 000 -50,0
3586 VUOKRAKULUT -19 915 -24 310 -23 726 2,4
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -442 -200 -220 10,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -80 729 -93 750 -93 846 0,1
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -69 251 -82 550 -82 646 0,1
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -69 251 -82 550 -82 646 0,1




KULTTUURITOIMINTA
tilivelvollinen sivistysiohtaja Kirsi Kinnunen
3901 Kulttuuripalvelut

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Kunta tukee kaustislaisia kulttuuripalveluiden tuottajia. Kulttuuripalveluiden avulla luodaan
kulttuuriharrastusmahdollisuuksia ja elamyksia kuntalaisille. Tavoitteena on laadukas yhteistoiminta ja kulttuurikunnan
imagon toteutumisen tukeminen. Kaustisen asemaa alueellisena, kansallisena ja kansainvalisend kulttuurikeskuksena
kehitetaan.

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&ét ok sessd)
Monipuoliset kulttuuripalvelut Kavijét / tapahtuma

Suurtapahtumat kpl / vuosi

Kulttuuriprojektit kpl / vuosi

Kunnan kulttuuristrategian noudattaminen

Nettokustannukset euroa/ asukas

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Taloudelliset resurssit.

2. Toimintaympériston lagjuus ja kulttuurin késite.

3. Muutospaineisiin vastaaminen ja tulevai suuden ennakointi.

Kunnanhallitus Aktiivinen yhteydenpito paikkakunnan kulttuuritoimijoihin
Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS?2011
Menot 42 248 51 055 47 550 47 550 47 550
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -42 248 -51 055 -47 550 -47 550 -47 550

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %

ed. TA

3900 KULTTUURITOIMINTA
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 0 0 0 0,0
3320 MAKSUTUOTOT 0,0
3330 TUET JA AVUSTUKSET 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 0 0 0 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -1 665 -1 900 14,1
3530 PALVELUJEN OSTOT -1 055 -1 20C -1 200 0,0
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -85 -50 -50 0,0
3585 AVUSTUKSET -40 017 -47 340 -43 000 -9,2
3586 VUOKRAKULUT -180 0,0
3590 MUUT TOIMINTAKULUT 911 -80C -800 0,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -42 248 -51 055 -46 950 -8,0
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -42 248 -51 055 -46 950 -8,0
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0] 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -42 248 -51 055 -46 950 -8,0




VARHAISKASVATUS
tilivelvollinen paivahoidonjohtaja Eeva Harju

3210 K dyhé&j oen esiopetus

3216 Kinon esiopetus

3217 Puumalan esiopetus

3218 L ahdehaan pk:n esiop. ryhma
3910 L &hdehaan paivakoti

3915 Henkilkohtaiset avustajat
3920 Erityislastentarhanopettaja
3935 L asten kotihoidontuki

3940 Per hepéivahoito

3941 Lorupussi pph paritydskentely
3942 Pisku pph paritydskentely
3945 Vuorohoitokoti

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka talaussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Alle kouluikaisten lasten paivahoito jarjestetadn paivahoitolain velvoitteiden mukaisesti. Kotihoidon tuen liséksi jatketaan
kotihoidon kuntalisan (120 €/kk/perhe) maksamista niille perheille, joissa on alle 2-vuotias lapsi, seka yksityisen hoidon
kuntalisan maksamista niille perheille, jotka kayttavat yksityista paivahoitoa (120€/kk/lapsi). Paivahoito seka esiopetus
muodostavat yhdessa varhai skasvatuksen.

Henkil6sto TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Péivahoidon johtaja 04 0,4 0,4 04 04
L astentarhan opettaja 2 2 2 2 2
Lastenhoitaja 3 3 3 3 3
Keittgja 0,5 0 0 0 0
Siivooja 0,5 0 0 0 0
Henkil8kohtainen avustaja 0,4 0 0 0 0
Perheph./avustagja 2 0 0 0 0

L dhdehaka yht. 8,8 5,4 5,4 5,4 54
L astentarhanopettgja 1 1 1 1 1
Lastenhoitaja 0 0

Avustaja 0 0 0

Henkil6kohtainen avustaja 2 0 0

Kinoyht. 3 1 1 1 1
Péivahoidon johtaja 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Perhepéivahoitaja 22 23 235 235 235
Per hepaivahoito 22,6 23,6 24,1 24,1 24,1
Lastenhoitaja 1 1 1 1 1
Perhepéivahoitaja 3 3 2,5 2,5 2,5
Pph/avustagja 0,6 0 0 0 0
Vuorohoitokoti 4,6 4 35 35 35
Erityislastentarhanopettaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Puumalan esiopetus

Lastentarhanopettaja 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
K 6yhaj oen esiopetus

L astentarhanopettaja 0,7 0,7 0,7 0,7
Avustajat 4 4 4 4
Paivahoito yhteensa 40,2 40,9 40,9 40,9 40,9



Lasten lukumaara TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012

Léahdehaka 35 A A A
Kinon esiopetus 13 19 19 19
Puumalan esiopetus 12 12 12 12
K 6yhédjoen esiopetus 5 10 10 10
Perhepéaivahoito 115 115 115 115
V uorohoitokoti 15 18 15 15

Y hteensa 195 208 205 205
Laatu- jataloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaatok sessa
Péaivahoidon palvelujen toimintamallien monipuolistaminen. Kunnall. péivahoidossa olevien lasten lukumaaréa.
Péaivahoito ja esiopetus taloudel lista. Hoitopéivan hinta/ lapsi, hoitopéivié/ vuosi.

Kustannukset alle K-P:n kuntien keskitason.

Lasten kotihoidon kuntalisa eli Kaustinen-lisi ja Palvelun saatavuus ehdot tayttavalle.

yksityisen hoidon kuntalisé eli palveluseteli

Asiakas

L asten ja perheiden tarpeet huomioidaan. Paivahoidon kayttdjakysely, asteikko 1-5 (tavoite 3- 5

erinomainen—hyva)

Erityista tukeatarvitsevien lasten tarpeet huomioidaan. Erityislastentarhanopettaja.

Henkil6sto

Henkil 6stén hyvinvoinnista huol ehditaan. K ehityskeskustel ut vuosittain.

Henkil dstokokouksiavah. 2/ vuosi.

Lakisaatei set taydennyskoulutukset 3 pv / vuosi /
tyontekij&.

Poissaolot alle kunnan keskitason.

Kunnanhallitus Péaivahoidon eri vaihtoehtojen hakuohjeita selkeytetddn ja myontamisperiaatteita
tarkistetaan tavoitteena Kaustinen-lisén ja yksityisen hoidon kuntalisén eli palvelusetelin
kayton liséaminen.

eur oa/hoitopv TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012

L 8hdehaan péivahoito 48,05 47,47 47,47 47 47

Kinon esiopetus 46,07 275 26,5 26 26

Puumalan esiopetus 19,58 18,30 18,30 18 18

K éyhgjoen esiopetus 18,30 18,30 15 15

Perhepéivahoito 37,71 37,90 37,90 37 37

V uorohoitokoti 41,28 38,16 39,50 39 39

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Lasten turvallisuus.

2. Tyontekijoihin tydolosuhteet, esim. ergonomiajamelu.

3. Pula kotona tydskentel evistéa perhepéivahoitgjista.

4. Erityislasten mé&arén kasvaminen.

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 0 1785606 1882727 1882727 1882727
Tulot 0 228 025 255744 255744 255744
Netto 0 -1557581 -1626983 -1626983 -1626 983



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA
3225 ESIOPETUS
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 0 0 0 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 0 0 0 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -18 895 -123 562 -126 35C 2,3
3530 PALVELUJEN OSTOT -39 201 -62 498 -63 165 1,1
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -384 -10 000 -8 12C -18,8
3586 VUOKRAKULUT -6 791 -36 810 -35 080 4,7
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -76 -500 -100,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -65 347 -233370 -232 71% -0,3
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -65347 -233370 -23271% -0,3
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -65347 -233370 -232 715 -0,3
TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

3950 LASTEN PAIVAHOITO 1.1.2009-
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 0 27 10C 16 344 -39,7
3320 MAKSUTUOTOT 193 000 241 000 24,9
3330 TUET JA AVUSTUKSET 6 675 10 500 57,3
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 1250 -100,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 0 228 025 267 844 17,5
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -1 053 702 -1 128 630 7.1
3530 PALVELUJEN OSTOT -120 62C  -122 835 1,8
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 365 -10 235 -9,9
3585 AVUSTUKSET -33500C -310 000 -7,5
3586 VUOKRAKULUT -30 348 -33 407 10,1
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -1 20C -100,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT 0 -155223€ -1605107 3,4
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -1324211 -1337 263 1,0
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -862
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 -862 0 -100,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 -1325072 -1337 263 0,9
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3.3 Tekninen tulosalue

3.3TEKNINEN TULOSALUE
tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

YHDYSKUNTASUUNNITTELU
4001 Tekninen hallinto

4002 K aavoitus

4016 K eskustan kehittamispr oj ekti

Toiminta-ajatustalousarviovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Tekninen sektori tuottaa kustannustehokkaasti tekniset yllapito- ja hoitopalvelut siten, etté kiinteistdjen ja rakennetun
ympariston infra séilyy. Tekninen toimi huolehtii kunnan investointiohjel massa ol evien hankkeiden toteuttamisesta.

Henkil8std TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Kunnan rakennusmestari 1 1 1 1 1
Kanslisti 0,5 0,5 0.5 0.5 0.5
L aatu- ja taloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&é&t ok sessa)
Palvel ujen tuottaminen taloudel lisesti Henkil 6stémaara, menot euroa/ asukas
Asunto-, liikke- ja teollisuustonttireservia kolmen vuoden
tarpeisiin 20 Kpl/ vuosi
Asiakas
Asumisen, liikerakentamisen, teollisuuden, kaupan ja palvelujen
kehittymismahdollisuudet turvataan V &eston maaran kasvu
Asiakaspalv elun laadun varmistaminen Asiakastyytyvéisyys (4)
Kuntakyselyn tulokset joka 2. vuosi
Henkil 6sto
Henkil6stdn osaamisen jariittavyyden varmistaminen Koulutuspaivat
Ty6ssé jaksamisen huomiointi Tyo6ssdolopv:t vrt sairaspoissaol ot
Henkil 6ston sitouttaminen Henkil 6stokokoukset vah. 2 /vuosi

Kehityskeskustelut vuosittain

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. raakamaan saanti kaavoitustarpeisiin

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 227302 232736 207322 207322 207 322
Tulot 1396 19 350 19 350 19 350 19 350
Netto -225906 -213386 -187972 -187972 -187972



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

4100 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 763 500 500 0,0
3330 TUET JA AVUSTUKSET 477 18 75C 18 750 0,0
3340 VUOKRATUOTOT 101 100 100 0,0
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 54 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 1 396 19 35C 19 350 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -158 508 -150 96C -164 870 9,2
3530 PALVELUJEN OSTOT -53 247 -67 200 -69 400 3,3
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 913 -8 90C -8 100 9,0
3585 AVUSTUKSET
3586 VUOKRAKULUT -6 145 -5 176 -5 022 -3,0
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -489 -500 -500 0,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -227 302 -232 736  -247 892 6,5
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 225906 -213386 -228542 7,1
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 225906  -213 386  -228 542 7,1
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YHDYSKUNTAPALVELUT
4004 Rakennusvalvontapalvelut, tilivelvollinen rakennustarkastaja Tero Uusitalo

Toiminta-ajatus talousar viovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012
Rakennusval vonnan tavoitteena on neuvoa ja ohjata rakentamista siten ettéd saavutetaan hyva ja kayttajien tarpeita palveleva,
terveellinen, turvallinen ja viihtyisa seka sosiaalisesti toimiva ja esteettisesti tasapainoinen elinymparisto.

Edistetdan rakentamista, joka perustuu elinkaariominaisuuksiltaan kestaviin ja taloudellisiin ratkaisuihin.

Tavoitteena on rakennetun ympariston rakennuskannan jatkuva hoito ja kunnossapito.

Henkil6st TP 2008 TA 2009 TS2010 TS2011 TS2012
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Kandlisti 25% 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
MAARATAVOITTEET: TP 2008 TA 2009 TPA 2009 TA 2010
Rakennuslupia 105 95 70 70

Toimenpidelupia 15 15 15

Poikkeamislupia ja suunnittelu-

tarveratkaisuja 5 11 5

LAATU-JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Esim. palvelujen maéra, laatu tai jarjestdmistapa): Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&aatok sessa

L upatilanteen ajan tasalla pitdminen L upapaétoksien maarg, kpl/v
Rakennusmassan méaran seuranta Kerrosalan méard, m2 /v
Rakennuskatsel muksien maarén seuranta Katselmuksia, kpl/v

Ty6suojelun edistaminen Tyo6paikkakaynnit, kpl/v

Asiakas

Rakentajien palvelun tarpeen turvaaminen Lakien ja maéraysten noudattaminen

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Yleinen taloustilanne

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 68 710 69 730 72 800 75000 76 000
Tulot 34582 33500 32830 33000 34000
Netto -34 128 -36 230 -39 970 -42 000 -42 000



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

4200 RAKENNUSVALVONTA
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 35 0 30 100,09
3320 MAKSUTUOTOT 34 538 33 50C 32 800 -2,1
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 34 573 33 50C 32830 -2,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -56 005 -57 130 -60 660 6,2
3530 PALVELUJEN OSTOT -5 808 -8 20C -5 400 -34,1
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 022 -2 90C -2 320 -20,0
3586 VUOKRAKULUT -1 819 -1 40C -1 900 35,7
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -55 -100 -100 0,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -68 710 -69 730 -70 380 0,9
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -34 137 -36 230 -37 550 3,6
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -34 137 -36 230 -37 550 3,6
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ASUMISEN EDISTAMINEN
tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

4003 Asumispalvelut

Toiminta-ajatus talousar viovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Kaustinen on viihtyisa ja turvallinen maaseutumainen asuinpaikka. Vuokra-asuntojen maaran lisddminen on keskeinen

kuntastrategiatavoite.

Henkil 6st6 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Kanslisti 1 1 1 1 1
M aér dtavoitteet

Asuntotuotanto kpl asuinnt

Vuokraasuntoja, kunnan yhti 6

Vuokraasunnon hakijat Asukasvalintoja Hakijoita/as

2005 184 70 2.6

2006 195 64 3.0

2007 188 59 3.1

2008 230 9% 2.4

2009 (lokakuuy) 205 83

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&ét ok sessad)

Kiinteistjen arvon séilyttéaminen ja asumisviihtyvyyden
parantaminen

Vuokra-asuntojen maaran lisééminen

Vuokrien tarkistaminen

Jétteiden | gjittel usta tiedottaminen

Asukkaiden aktivoiminen

Asiakas
Asumisviihtyvyys

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Asuntokannan ik, asuntojen kunnossapito.
2. Asumisviihtyvyys, paikkakunnalla pysyvyys
3. Yllattavat korjauskulut

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011
Menot 35022 37 342 35156 35156
Tulot 17514 21 000 20 000 20 000
Netto -17 507 -16 342 -15156 -15156
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peruskorjauksia 10 kpl/vuosi

15 kpl/ vuosi

Kustannustasoa vastaavaksi, €/n?
V uokrasopi musten yhteydessa
asukastoimikuntia’kpl 1 kpl

TS 2011
35156
20 000
-15156



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

4300 ASUMISEN EDISTAMINEN
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 16 703 21 00C 45 000 114,3
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 16 703 21 00C 45 000 114,3
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -29 646 -30 320 -53 800 77,4
3530 PALVELUJEN OSTOT -774 -1 20C -1 550 29,2
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 052 -4 50C -1 100 -75,6
3586 VUOKRAKULUT -1 550 -1 322 -1 296 -2,0
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -100 100,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -35 022 -37 342 -57 846 54,9
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -17 507 -16 342 -12 846 -21,4
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0,0
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -17 507 -16 342 -12 846 -21,4




YMPARISTONHUOLTO
4006 Y mparisténsuojelu, tilivelvollinen ymparistosihteeri Elina Venetjoki
Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012:

Ymparistobnsuojelun tavoitteena on terveellisen, viihtyisdn ja kestdvan kehityksen mukaisen elinymparistdon turvaamine
kuntalaisille.

Henkil 6st6 TP 2008 TPA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Y mpéristosi hteeri 0,8 0,8 1 1 1
MAARATAVOITTEET:

Y mpéristolupapaétoksia, kpl 8 10 12 12 12

M aa-ai nesten ottamista koskevat pédtokset, kpl 1 3 2 2 2

LAATU-JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpatok sessd)

Y mpéristosihteeripal velujen myynti Halsuan kunnalle Toteutuneen myynnin maara

20 % tyGajasta

Luvat jaluvantarveharkinnat hoidetaan lakien mukaisesti ja Pa&tdsten maara jalakien noudattaminen

laadukkaasti

Pohjavesi aluei den suojelun edistéminen Péivitetyssa suojel usuunnitel massa esitettyjen
toimenpiteiden toteuttaminen

Vesien suojelu Haa-asutusal ueiden viemaroinnin suunnittelu -hankkeen
eteneminen

Vesiston tarkkailu Tastulanjarven kal akannan tarkkailun suorittaminen

Asiakas

Kuntalaisten jayrittdjien palvelujen tarve turvataan Lakien ja maardysten noudattaminen

Uusi sta maarayksista ja tehtavista hankkeista Tilaisuudet/kuntatiedote

tiedottaminen

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Odottamaton ympéristovahinko

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 10 493 50 240 62 790 63 000 64 000
Tulot 55984 8 000 21500 22 000 22 000
Netto -45 491 -42 240 -41 290 -41 000 -42 000



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

4400 YMPARISTOPALVELUT

KAYTTOTALOUS

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3310 MYYNTITUOTOT 2713 0 19 500 100,0

3320 MAKSUTUOTOT 5782 8 000 8 000 0,0

3330 TUET JA AVUSTUKSET 1998 45 00C 50 000 11,1

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 10 493 53 00C 77 500 46,2

3500 TOMINTAKULUT/MENOT

3501 HENKILOSTOKULUT -38 063 -37 290 -48 660 30,5

3530 PALVELUJEN OSTOT -12 595 -59 350 -66 850 12,4

3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3429 -2 95C -2 950 0,0

3586 VUOKRAKULUT -1 612 -1 25C -2 000 60,0

3590 MUUT TOIMINTAKULUT -286 -400 -800 100,0

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT 55985  -10124C -121 260 19,8

3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -45 491 -48 240 -43 760 9,3

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET

3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0

3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -45 491 -48 240 -43 760 -9,3




JATEHUOLTO

4008 Jatteenkasittely

tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Kunnan jarjestamisvastuulla olevat jatehuollon tehtavat hoitaa Ekorosk Oy

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&at ok sessd)
Asiakas 11 Ekopistetta Asiakaspalaute
Hyd6tykayttbasema

Puutarhaj &tteen vastaanottopaikka

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Pilaantuneet maa-ai nekset
2. Vanhakaatopaikka



LIIKENNEVAYLAT
tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

4009 K aavateiden kunnossapito
4010 Tievalaistus
4011 Yksityistiet

Toimintaajatustalousarviovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Liikennevaylien kunnossapito hoidetaan hyvin. Uudet kaava-al ueet rakennetaan kunnallisteknisesti valmiiksi.
Liikenneturvallisuussuunnitelman mukaiset toimenpiteet liikenneturvallisuuden parantamiseksi toteutetaan yhteistydssa
tielaitoksen kanssa.

M aér dtavoitteet TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012

Kaavatiet nto/as 541 8,5 7.8 7.8 7.8

Tievalaistus nto/as 9,00 7,2 10,7 10,7 10,7

Y ksityistiet nto/as 12,38 18 15,7 15,7 15,7

Laatu- jataloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaatok sessa

Katuverkon taloudellinen hoito ja kunnossapito Uusien rakentaminen euroa/vuodessa, km/vuosi
Peruskorjaus euroa/vuodessa
Kunnossapito euroa/ vuodessa

Y hteistyd tiehallinnon kanssa

Liikenneturvallisuuden parantaminen, tievalaistuksen lisd8minen suunnitelmallisesti vuosittain 20 kpl / vuosi
Kaavateiden perusparannukset 0,5 km/vuosi

Kustannusten alentaminen €/vuosi

Y hteisty6 tiekuntien kanssa, toiminnan tehostaminen

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. limastomuutoksen aiheuttamat kelirikot

2. Oljyn hinta

3. Séhkdn hinta

4, Yllattavat korjauskulut

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 117009 147820 149900 149900 149900
Tulot 1600 1200 1200 1200 1200
Netto -115409 -146620 -148700 -148700 -148700
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TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

4600 LIIKENNEVAYLAT
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 1 600 0 0 0,0
3320 MAKSUTUOTOT 1200 1200 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 1 600 1 200 1200 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -1132 -1 570 0 -100,0
3530 PALVELUJEN OSTOT -56 613 -71 800 -75 300 4.9
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -43 498 -54 400 -49 600 -8,8
3585 AVUSTUKSET -15 307 -20 000 -20 000 0,0
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -460 -50 -200 300,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -117 009  -147 820  -145 10C -1,8
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -115 409  -146 620  -143 90C -1,9
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -61 497 -59 000 -64 500
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -61 497 -59 000 -64 500 0,0
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -176 906 -205 620  -208 40C 1,4




PUISTOT JA YLEISET ALUEET
tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

4012 Yleisten alueiden kunnossapito + urheilu- jaliikunta-alueet 2006
Toiminta-ajatustalousarviovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Puistojen, yleisten alueiden ja urheilualueiden kunnossapito ja laadun parantaminen.

M aar atavoitteet

Urheilu ja ulkoilualueet nto/as TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
16,17 15 16,9 16,9 16,9
Laatu- ja taloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&at6k sessa
Y leisten alueiden kesdaikainen kunnossapito Ostopalvelu yhdistyksilté, siisteys, 20.000 €/vuosi
Y hteistyd urheiluseuran kanssa €/vuosi
L eikkipaikkojen kehittdminen 1 kpl/vuosi
Asiakas
Asumisviihtyvyyden lisd&dminen Asiakaskyselyt, asteikko 1 — 5, tavoite 4

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Illmastonmuutos
2. Eu-lainsdadanto

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011
Menot 70639 64 670 72 958 72 958 72 958
Tulot 984 1000 0 0 0
Netto -69 655 63670 -72958 -72958  -72958

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %

ed. TA

4700 PUISTOT JA YLEISET ALUEET
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 340 0 o 0,0
3330 TUET JA AVUSTUKSET 644 1 000 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 984 1 000 0 0,0
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -14 598 -14 620 -15 350 5,0
3530 PALVELUJEN OSTOT -24 881 -20 850 -32 100 54,0
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 638 -17 300 -10 900 -37,0
3586 VUOKRAKULUT -14 480 -11 900 -14 578 22,5
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -40 -10C 100,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -70 639 -64 670 -73 028 12,9
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -69 655 -63 670 -73 028 14,7
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -12 515 -15 000 -12 514 -16,4
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -12 515 -15 000 -12 514 -16,4
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -82 170 -78 670 -85 542 8,7
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3215 RUOKAHUOLTO

Tilivelvollinen

4020 K oulukeskuksen keittio 2009- ent. 3215
4025 Palvelukeskuksen keittio

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012
Koulukeskuksen keittio tuottaa ruokahuoltopalveluita keskustan vuosiluokille 6 ja 79 sekd musiikkilukion oppilaille.

Lisdksi koulukeskuksessa ruokailee Kinon esikoulu Palvelutalon keittié tuottaa ruokahuoltopalvelut palvelutalolle,
Malvakodille seka vanhuksille kotiin. lisaksi palvelutalon keittio tuottaa ruoan Eketuotteelle, Paivakodille ja Vesseliin.

Henkil6sto TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Ravitsemispaallikko 1 1 1 1 1
Ravitsemistyontekija 2
Ravitsemistyontekija 2 1 11 11 1
Ravitsemustt-siistijé/kyldkoulu 3,5 3 3 3 3
Palvelupaallikko 1
Y hteensa 85 16 15 15 15
M &ér dtavoitteet TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
euroalateria 2,13 2.95 2.95 2,95 2,95
Laatu- jataloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaatok sessa
Kehitetdan laadukkaaksi, taloudelliseksi jatehokkaaksi Ruokahuoltosel vityksen mukaan
Ruoan hinta €/ateria, €/asiakas
Ruokamaksutaksan tekeminen Talousarviovuoden aikana valtuuston kasittelyssa
Asiakas

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 302581 707920 749437 749437 749437
Tulot 305994 699000 727626 727626 727 626
Netto 3413 -8 920 -21811 -21811 -21 811



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

5050 RUOKAHUOLTO 2009-
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 0 693 700 777 376 12,1
3330 TUET JA AVUSTUKSET 4 000 4 000 0,0
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 1300 600 -53,8
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 0 699 000 781 976 11,9
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -371 440  -357 090 -3,9
3530 PALVELUJEN OSTOT -9 40C -25 800 1745
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -292 98C  -315 450 7,7
3585 AVUSTUKSET #JAKO/0!
3586 VUOKRAKULUT -34 000 -34 000 0,0
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -10C -12 067 11 967,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT 0 -707 92C -744 407 5,2
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -8 92C 37 569 -521,2
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -19 000 -9 580
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 -19 000 -9 580 -49,6
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 -27 920 27 989 -200,2
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TOIMITILAPALVELUT
tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

Kunnan omassa kaytdssé olevat kiinteistot: kunnanvir asto, sosiaali- ja sivistystoimen rakennukset

5611 Kunnanvirasto-Johtokeskus-Kirjasto
5621 Paivakoti

5622 Kinon esikoulu

5624 Markun asunnot

5625 Toimintakeskus/ Eketuote

5626 Vuorohoitokoti Vesseli

5632 Jarvelan ala-aste
5633 Kirkonkylan ala-aste
5634 Kdyhajoen ala-aste
5682 Paloasema

5635 Puumalan ala-aste
5636 Salonkylan ala-aste

5638 Ylaaste

5650 Musiikkilukio

5660 Nuorisotalo Kino

5661 Urheilutal o

5662 Liik.paikkojen kuuluttamo ja varasto
5680 Vesilaitoksen varasto

5681 Hydtykayttdasema

Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Toimitilapalvelut hoidetaan keskitetysti ja kulut jaetaan sisdisend vuokrana hallintokunnille. Tavoitteena on tehokas tilan

kaytto ja keskitetty kulunseuranta ja saastot.

Henkil 6st6 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Siivoojat 6 6 6 6 6
Osaaikaiset siivoojat 2 2 2 2 2
Keittdja./siivoojat 3 4 4 4 4
Talonmiehet 55 55 5.5 55 55
Osa-aikaiset talonmiehet 1 1 1 1 1
Yhteensa 17,5 18,5 185 18,5 18,5

Laatu- jataloudelliset tavoitteet

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinpaétok sessa

Rakennusten arvon séilyminen

Tilat elinkeinoeldman ja kunnan toiminnan tarpeita
vastaaviksi

Asumis- jaliiketilojen yhtidittaminen
Kiinteistonhoitopal velut

Kiintei stdautomaatio

Korjaustyot

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Rakennuskannan ik&antyminen
2. Ammattitaitoisen henkil 8stdn ikééntyminen

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011
Menot 946870 920090 993700 993700
Tulot 1172690 1165226 1231859 1231859
Netto 225820 245136 238159 238159
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2 % arvonalennus/ vuosi

uusiatiloja 1 kpl/vuosi
Hoitokustannukset euroa/m#/kk
3 €/nt/kk, 90.000 €/vuosi
€/me/kk

€/m¥/kk, €/asunto

TS 2011
993 700
1231859
238 159



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

5600 TOIMITILAPALVELUT
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 5929 3500 3600 2,9
3330 TUET JA AVUSTUKSET 6 040 0,0
3340 VUOKRATUOTOT 1160335 1161726 1219 262 5,0
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 386 o 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 1172690 1165226 1222862 4,9
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -328128 -298 130  -321 53C 7,8
3530 PALVELUJEN OSTOT -252 812 -243600 -266 15C 9,3
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -360 820 -376 250  -376 90C 0,2
3586 VUOKRAKULUT -1 788 -1 410 -2 01C 42,6
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -3322 -700 -90C 28,6
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -946 870 -920 090  -967 49C 5,2
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 225 820 245 136 255 372 4,2
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT  -229 576  -232 369 -250 578 7.8
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 229576  -232369 -250 578 7.8
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3 756 12 767 4794 62,5




VUOKRAUSPALVELUT

tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

Vuokralle annetut asuinhuoneistot
5711 Musiikkilukion asuntola

5713 Asuintalo Kauppala
5714 Aravatalo Rivila

5715 Laurilanpuiston rivitalo

5716 Jylhantien paritalo
5719 Jylhankylan paritalo
5720 Vintturin paritalo
5722 Savitienrivitalo
5723 Osakkeet 2kpl

5725 Senioriasunnot

5728 Pitk&-Jussin talo
Vuokralle annetut alueet
5780 Vuokratut alueet

Vuokralleannetut liikehuoneistot
5731 Tanhuanpaan liiketila
5732 Vanha kunnantalo

5730 Talo A.Salo

5735 Teoll.halli 3

5736 Teoll.halli 4

5737 Mielenterveystoimisto
5738 Neuvonta-asema
5742 Haitekki 1ja2

5744 Palolan halli

5718 Huntuksen paritalo
5745 Kantelever stas

5746 Valtion virastotalo
5747 As Oy Kaustisen Portti
5748 Virastotalon asunnot

Toimintaajatustalousar viovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Kunnan vuokrakiinteistojen yllapito ja vuokraaminen.

M aéar atavoitteet

Kunnan omistamat vuokra-asunnot

Rekipolskan vuokra-asunnot

Laatu- jataloudelliset tavoitteet

2008

73
176

2009
67
186

Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&aatdk sessa

Asuntojen maaran lisdys
Asuntojaeri vaestoryhmille

Padoma-arvojen séilyttdminen

Peruskorjaukset
V uokrien tarkistaminen

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Rakennuskannan ik&éntyminen

Lautakunta TP 2008
Menot 321410
Tulot 632 203
Netto 310 794

TA 2009
362 290
601 000
238710

TA 2010
449 120
658 350
209 230

TS 2011
449 120
658 350
209 230

Uusiavuokra-asuntoja 15 kpl/ vuosi

85.000 €/vuosi, €/m®
Kustannustasoa vastaaviksi, korotus €/nt

TS 2011
449 120
658 350
209 230



TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

5700 VUOKRAUSPALVELUT
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 26 683 22 600 3200 -85.,8
3330 TUET JA AVUSTUKSET 1290 300 -100,0
3340 VUOKRATUOTOT 604 231 578 100 675 450 16,8
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 632 203 601 000 678 650 12,9
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -80 437 -74 510 -77 010 3,4
3530 PALVELUJEN OSTOT -81858 -102 800 -13240C 28,8
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -149 220 -180430  -181 75C 0,7
3586 VUOKRAKULUT -3 603 -3 850 -57 750 1 400,0
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -6 292 -700 -500 -28,6
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -321410 -362 290  -449 41C 24,0
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 310 793 238 710 229 240 -4,0
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT  -187 279 -192836  -174 312 9,6
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -187 279  -192836  -174 312 -9,6
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 123 514 45 874 54 92¢ 19,7




VESIHUOLTO
tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

6001 Vesilaitos
6003 Viemariverkosto
6006 Jatevedenpuhdistamo

Toiminta-ajatustalousarviovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012

Suunnittelukaudella jatevesiviemardinnin laajentaminen Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Suunnittelu-
kaudella uusien kaivojen lisdaminen. Kaustisen, Vetelin ja Terjarv Vatten och Avioppin yhteistyd toteutetaan

suunnittelukaudella.

Henkil8std TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Hoitgja 1 1 1 1 1
Osa-aikainen asentaja 1 1 1 1 1
asentaja
Kandlisti 25% 1 1 1 1 1
M &ér dtavoitteet
Vesimaar &/as m? [Kaustinen K-Pohjanmaa M aaseutukunnat|
2006 100 55 44
2007 109 56 44
2008 111
Vastaanotettu jatevesi/as m3
2006 59 63 38
2007 63 71 39
2008 82
Pumpatut ja laskutetut vesimaarat m®
Vuosi Pumpattu Muutos ed. vuodesta % Laskutettu Muutos ed.vuodesta % Vuotovesi %
2006 473732 31354 7,1 428314 22705 5,6 45418 9,6
2007 469 538 4194 0,9 410599 17715 4,1 58939 12,55
2008 479 094 9556 2 354956 -55643 -13,6 124138 25,91
2009 362 143 (lokakuu) 235844

Kaustisen jatevesimaarien kehitys m?

VuosiKokonais jv-maaréa Kaustisen jv-maaraKaustisen laskuttamat

2006 255 480 175 382
2007 271270 179 094
2008 351583 167 750
2009 271 071 (lokakuu)

vuotovesia vuotokerroin

161 209 14173 11

152 729 26 365 12

155 066 12 684 11
78 200



Laatu- jataloudelliset tavoitteet Mittari / Tunnusluku (Arvioidaan tilinp&aatok sessa

Edullinen kéyttovesi Vesimaksut euroa/nt , 1 €/n?
Tehokasjétevesien kerdysjakasittely Jétevesimaksut euroa/nt, 2€/m3
L askutettava vesimagra 350.000 m?

Laskutettava jdtevesimadra 160.000 m3

Laskutetun ja pumpatun veden suhde: Vuotovesi 10 %
Kunnanhallitus Vesimittareiden vaihtoa on nopeutettava. Nykyinen vuotovesien maaraei ole hyvaksyttava

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. Veden laatu, veden &killinen pilaantuminen
2. Puhdistamon teho
3. Henkilostd
4. Putkirikko

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 362446 358390 326360 326360 326 360
Tulot 560083 513550 526700 526700 526700
Netto 197637 155160 200340 200340 200340

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

6100 VESIHUOLTO
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 557 116 512 850 586 700 14,4
3330 TUET JA AVUSTUKSET 1741 0,0
3340 VUOKRATUOTOT 1225 700 -100,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 560 083 513 550 586 700 14,2
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -111 904  -100 000 -108 65C 8,7
3530 PALVELUJEN OSTOT -176 210 -173 400 -180 50C 41
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -65 402 -73 200 -57 700 -21,2
3586 VUOKRAKULUT -7 541 -10 590 -11 488 8,5
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -1 388 -1 200 -1 00C -16,7
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -362 446 -358 390 -359 338 0,3
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 197 637 155 160 227 362 46,5
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -154 611 -135 986 -153 884
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -154 611 -135 986 -153 884 13,2
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 43 026 19 174 73 47¢€ 283,2
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MAA- JA METSATILAT
tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

6005 M etslnhoito
Toiminta-ajatustalousar viovuonna 2010 seka taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012
Harvennushakkuut ja metsanhoitoty6t suoritetaan tarkistetun metsénhoitosuunnitel man mukaisesti.

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet Mittari / tunnusluku (arvioidaan tilinp&ét ok sessé)
Tuotto pdgomalle 6%

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:
1. llmastonmuutos

2. Metsgpal ot

3. Tuholaiset

Lautakunta TP 2008 TA 2009 TA2010 TS2011 TS2011

Menot 19709 15350 12 500 12 500 12 500
Tulot 95 057 50 000 15000 15000 15000
Netto 75 348 34 650 2500 2500 2500

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %
ed. TA

6300 MAA- JA METSATILAT

KAYTTOTALOUS

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3310 MYYNTITUOTOT 95 057 50 00C 15 000 -70,0

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 95 057 50 00C 15 000 -70,0

3500 TOMINTAKULUT/MENOT

3501 HENKILOSTOKULUT -4 0 0,0

3530 PALVELUJEN OSTOT -18 656 -14 700 -11 400 224

3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -150 -100 -33,3

3590 MUUT TOIMINTAKULUT -1 049 -500 -1 000 100,0

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -19 709 -15 350 -12 500 -18,4

3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 75 348 34 65C 2 500 -92.8

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET

3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET 0 0 0 0,0

3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 75 348 34 65C 2 500 92,8




MUU LITKETOIMINTA

tilivelvollinen tekninen johtaja Kari Juntti

6009 Varasto
6010 Traktori
Henkildstd TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS2011 TS2012
Traktorinkuljettaja 1 1 1 1 1
Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epavar muustekijat:
1 Kalusto
Lautakunta TP 2008 TA?2009 TA2010 TS2011 TS?2011
Menot 45970 49 979 48 750 48 750 48 750
Tulot 23156 26 300 26 500 26 500 26 500
Netto -22 185 -23 679 -22 250 -22 250 -22 250

TP 2008 BUDJ 2009 BUDJ 2010 Muutos %

ed. TA

6700 MUU LIIKETOIMINTA
KAYTTOTALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 21 094 26 300 26 50C 0,8
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 2 062 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 23 156 26 300 26 50C 0,8
3500 TOMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT -35 603 -36 229 -37 320 3,0
3530 PALVELUJEN OSTOT -3 046 -4 150 -4 00C -3,6
3550 AINEET, TARVKKEET JA TAVARAT -7 093 -9 400 -8 85C -5,9
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -228 -200 -20C 0,0
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -45 970 -49 979 -50 370 0,8
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -22 815 -23 679 -23 870 0,8
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 293 -10 580 -2 293
3651 POISTOT JA ARVONALENNUKSET -2 293 -10 580 -2 293 78,3
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -25 107 -34 259 -26 163 23,6
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4. Tytaryhtiot

4.1 Kaustisen Lampo Oy

Tilivelvollinen: toimitusjohtaja Juha Kauppinen

Toiminta-ajatus talousar viovuonna 2010 sek& taloussuunnitelmavuosina 2011 ja 2012:

Taata asiakkaille keskeytyméton |ammonsaanti.

Sailyttaa energianhinta kil pailukykyisena.

Laajentaa lammdntoimitusta olemassa olevan verkon alueella mahdollisuuksien mukaan ja tarvittaessa laajentaa verkkoa

uusille alueille.
Jatkaa uuden KPA-laitoksen sijoituspaikan selvitystyota

LAATU-JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Séilyttaa asemansa kil pail ukykyisena energiantoi mittaja toi minta-al ueel lansa

Varmistaa sopimuksilla héiri6ton ja hinnaltaan kil pailukykyinen polttoaineen saanti

Huol ehtia etté yhtion kassatilanne pysyy ainavakaana, tilinpaattksessa voidaan tehda suunnitel man mukaiset poistot ja
tulos pysyy positiivisena.

Tulosalueen merkittavimmat riskit ja epavar muustekijat:

1. Vuosien 2010-2013 polttoai neiden hintakehityksesté ei ole varmuutta. Mikali hinnat nousevat huomattavasti nykyisesta
tasosta, joudutaan energian myyntihintoja tarkistaa vuoden 2010 loppupuolella.

2. Mikali uudelle KPA -laitokselle ei | 6ydy tarkoituksen mukaista rakennuspaikkaa, joudutaan investointi paatosta

siirtéédmaan, joka aiheuttaa kustannusten nousua. Liséksi lisdéntyva energiatarve talviaikana joudutaan korvaamaan
raskaalla polttodljyllatuotetulla energialla, ja sen kustannukset ovat 3— 4 Kkertaiset kiinteddn polttoai neeseen verrattuna.

4.2 Kaustisen Kehitys Oy

Tilivelvollinen toimitusjohtaja Rauno Jauhiainen
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kaustisen Kehitys Oy:n tehtdvana on tarjota siihen liikesuhteissa oleville yrityksille joustavat ja nopeat palvelut heidan
kehittdessddn omaa liiketoimintaansa. Yritysten toiminnan lagjentuessa yhtidlla on valmiudet ja kanavat yritysten
tarvitsemien liiketilojen rakentamiseen asiakkai den tarpeiden mukaan.

Kaustisen Kehitys Oy toiminnallisena tavoitteena on tarjota muille kuntakonserniin kuuluville yhtidlle asiantuntijapal veluja
niiden tarvitsemat maarét.

Vuokrattavien tilojen kunnostukseen pyritdan tulorahoituksen turvin varautumaan siten, etté tilat saadaan kohtuullisessa
ajassa kunnostetuiksi vuokralaisen ké&yttotarpeita vastaaviksi.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Kaustisen Kehitys Oy:n taloudellisena tavoitteena on vuoden 2010 aikana padasta positiiviseen tulokseen. Vuoden 2009 aika
yhtion tulos on k&antynyt parempaan suuntaan yhtion vieraan péddoman kustannusten vahenemisen mydétd. Y htion

omistamat tilat ovat tdynné ja saatu kannattavasti vuokrattua vuoden 2009 aikana.

Vuoden 2009 aikana ratkaistiin 15.3.2010 eréantyvan 756.845 € 10 vuoden bullet- lainan takaisinmaksujérjestelyt uudella
lainalla, joka ai heuttaa tul evai suudessa lainan lyhennyksesta aiheutuvia kustannuksia .

Vuoden 2010 aikana selvitetéddn Kaustisen Kehityksen omistamien kiinteistéjen omistustilanne, onko kaikkia kiinteistéja
tarpeellista pitda yrityksen omistuksessa
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Toimintavuoden aikana on tarkoitus aloittaa Kaustisen Varaosa Oy:n kéyttssa olevan kiinteiston korjaustoimenpiteitd, joita
lykéttiin tal oustilanteen vuoksi vuoteen 2010.

Tavoitteena on jo vuoden 2010 aikana saada ratkaistua Mosala Oy:It& ostettujen loma-asuntojen k&yttd. Vuokrasopimus
alueesta umpeutuu suunnitelmakauden aikana vuonna 2012. Samalla maksuun tulee kyseisen kohteen ostoon otettu
250.000€ bullet-laina, joka on kytketty vuokrasopimuksen loppumiseen. Kyseiset loma-asunnot kaipaavat valttaméatonta
kunnostusta | &hitul evai suudessa.

TOIMINNAN KESKEISET RISKIT

Korkotaso oli vuoden 2009 alkupuol€elta laskussa. Y htion lainojen keskikorko oli n. 3 %. Mahdollinen korkotason nousu on
riski yhtion toiminnalle. Vuokralaisyritysten taloudelliseen kehitykseen rahoituksen hinnalla on myds vaikutusta Kun
kiinteistomassa on pieni, mahdolliset yritysten ongelmat heijastuvat yhtion tulovirtaan. Vuoden 2009 aikana vuokralaisista
ei ole aiheutunut luottotappioita.

Kiinteistdjen kayttdasteeseen liittyvat uhat ovat suurimmat Kaustisen Kehitys Oy:n toiminnassa vieraan padoman ohella.
Hyvét ja pitkadaikaiset vuokrasopimukset tuovat vakautta yhtion tuloihin. Vuokralaisista johtuvat riskit ovat suhteellisen
pieniaellei vuokralaisten yritystoiminnan kannattavuuksi ssa tule ongelmia vuoden 2010 aikana.

Kolmas uhkatekija on kiinteistéjen kunto. Ongelmia saattavat ai heuttaa tulevai suudessa M osala Oy:té ostetut loma-asunnot,
joiden peruskunnostukseen on varauduttava. Tuottotaso téssd vuokrakohteessa on muuta kiinteistékantaa matalampi.
Peruskunnostuksista tul evai suudessa tulevariski on huomattava yhtion taloudelle.

V uokratuotot 215.000
Liiketoiminnan muut tuotot 62.000
Henkil dstokul ut 65.000
Poistot ja arvonal entumiset 105.000
Liiketoiminnan muut kulut 32.000
LIIKEVOITTO 75.000
Rahoitustuotot ja—kulut 70.000
TILIKAUDEN TULOS +5.000

TALOUSARVIO 2010

V uokratuotot 200.000
Liiketoiminnan muut tuotot 25.000
Henkil 6stokul ut 49.500
Poistot ja arvonal entumiset 85.000
Liiketoiminnan muut 21.500
LIIKEVOITTO 69.000
Rahoitustuotot ja— kulut 69.000
Valittomat 0
TILIKAUDEN TULOS 0
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4.3 Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy

Tilivelvollinen Rauno Jauhiainen

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy:n tehtavana on yll apitéa K ansantai teenkeskuksen kiintei stoa.
Tavoitteena on pitéa kiinteisto vuokrattuna kulttuuripalveluiden tuottajille jatoimijoille.

Toiminnallisena tavoitteena on saada talossa toimivat elavoitettdmadn talon toimintaa ja ndin nostaa koko talon
kayttoastetta. Tavoitteenaon pitéakiinteistd hyvassa kunnossa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Taloudellisena tavoitteena on saada kaikki yhtion omistamat tilat kannattavasti vuokrattua. Kaustisen kunta selvittéa
talousarviovuoden aikana yhtion siirtémisté kokonaan Kaustisen kunnan omistukseen.

TOIMINNAN KESKEISET RISKIT

Kaustisen Kansantaiteenkeskus Oy:n suurimmat riskit liittyvat 18hinna kiinteiston kuntoon. Yhtio el ole pystynyt tekemaén
rakennusten poistojaviime vuosina. Y ll&ttéavien kunnostusmenojen mahdollinen ilmeneminen aiheuttaa taloudellisen riskin,

johon ei yhtion kassavaroillaja vuokratuotoilla pystyta vastaamaan.

K eski -Pohjanmaan maakuntamuseon kanssa solmittu 3 vuoden vuokrasopimus 2009-2011.

TALOUSARVIO 2010

Kiinteiston tuotot yhteensa 80.000
Liiketoiminnan muut tuotot 80.000
Kiinteistdon hoitokulut yhteensa 90.000
Kayttokate/hoitokate 70.000
Poistot 45.000
Rahoituskulut 25.000
TILIKAUDEN TULOS 0
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4.4 Kiinteisto Oy Rekipolska

Tilivelvollinen Rauno Jauhiainen
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kiinteist6 Oy Rekipolskan tarkoituksena on tarjota monimuotoisia, kohtuuhintaisia ja laadukkaita asumispalveluja
Kaustisen kunnassa.

Toiminnallisena tavoitteena on pitéd yhtion talous vakaalla pohjala ja tarjota laadukkaita asuntoja ja kohtuullinen
vuokrataso seka turvata yhtion omistaman asuntokannan kunto. Tavoite on pitéa yhtion asuntojen vuokrataso vahintaan
Keski-Pohjanmaan keskiméaaraista vuokratasoa vastaavana.

Asuntojen maadratavoite asetetaan kuntastrategiassa. Keskeinen tavoite on, etta pitkélla ajanjaksolla vuokra-asuntoja on
kysyntéa vastaavasti.

Tavoitteena on vuoden 2010 aikana saada valmiiksi Ketuntie 21 peruskunnostus seka valmistella uuden rivitalon
rakentamista Savitielle. My6s Harjutie 19 kaukol8mpd6n siirtymista suunnitellaan ja toteutetaan vuoden 2010 aikana.

Tavoitteena on pitéd yhtion asuntojen kayttdaste edelleen korkealla tasolla. Vain valttdméattomat kunnostukset saattavat
laskea kayttdastetta.

Tarvittavat kiinteistdjen korjaukset pyritédn hoitamaan kohtuullisessa ajassa. Rikkoutuneet kodinkoneet vaihdetaan
valittémasti, ellei niita ole taloudellista korjata.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kiinteistd Oy Rekipolskan taloudellisena tavoitteena on kerétd vuokratul oilla yhtion juoksevat menot ja varautua asuntojen
peruskorjaukseen.

Taloudellisena tavoitteena on yhtion lainakannan hoito siten, etté korkotason vaihteluista e ole yhtion taloudelle tulossa
odottamattomia ongelmia. Y htién lainat ovat sidottu pitkaaikaisiin viitekorkoihin seké osa lainoista lyhyisiin viitekorkoihin.
Korkojen sidonnaisuudet tasoittavat korkotason vaihteluista aiheutuvia lainanhoitokuluja. Osa lainoista on arava- ja
korkotukilainoja, jotka vakauttavat korkotason aiheuttamia nopeita muutoksia.

Suunnitelmavuosien 2011 ja 2012 aikana rakennetaan kuntastrategian mukaisesti vuosittain liséa vuokra-asuntoja.

TOIMINNAN KESKEISET RISKIT

Kiinteistd Oy Rekipolskan toiminnan kannalta keskeinen riski on korkotason nousu ja sen vaikutukset vuokratasoon.
Korkotason nousua on erilaisilla korkosidonnaisuuksilla tasattu. Lisdksi arava- ja korkotukilainoitus tasaa osassa
asuntokantaa korkoriskia jatuo vakautta talouden suunnittel uun.

Toinen keskeinen riski on kiinteistdjen rakenne ja ikd, jotka aiheuttavat korjaustarpeita. Kun vuodeksi 2010 suunnitellut
kunnostukset on tehty, on akuuteimmat kunnostustarpeet hoidettu. Kiinteistd Oy Rekipolskan asuntokannan keski-ika ei
viela aseta kovin suurta peruskunnostuksen tarvetta. Vanhin yhtién omistama kiinteisté on 23 v sitten rakennettu ja se on
peruskunnostettu 2000 luvun taitteessa. 80- luvulla on rakennettu 4 kiinteistod, 90-luvulla 4 kiinteistdé ja 2000 luvulla 9
kiinteistéa. Asuntokanta on suhteellisen nuortajakunnostuksesta johtuvat riskit ovat vahéisia.

Kolmas riski liittyy ihmisten yleisen tulotason muutoksiin sekéa heidan asumistottumustensa muutoksiin, jotka saattavat
laskea asuntojen kayttdastetta ja aiheuttaa taman vuoksi yhtiolle taloudellisia ongelmia.

Kiinteist6 Oy Rekipolskan hallitus péaétti aloittaa Kiinteistdé Oy Rekipolskan paritalojen myynnin ja tarjota asuntoja
nykyisille vuokralaisille.

Liséksi vuoden 2010 aikana kaynnistetddn jyvityksen uusiminen siten, ettd pienimpien asuntojen vuokratasoa korotetaan
suunnittelukauden aikana suhteessa i sompia asuntoja enemman.
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KIINTEISTO OY REKIPOLSKA TALOUSARVIO 2010

KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 1.070.000
KIINTEISTO HOITOKULUT YHTEENSA 346.300
KAYTTOKATE/HOITOKATE 723.700
POISTOT 380.100
RAHOITUSKULUT 310.000
TILIKAUDEN VOITTO + 33.600

4.5 Kaustisen Oppilasasuntolat Oy
Tilivelvollinen Rauno Jauhiainen
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kiinteist6 Oy Kaustisen oppilasasuntoloiden tarkoituksena on tarjota oppilasasuntolatiloja Keski-Pohjanmaan
maaseutuopiston Kaustisen raviopiston oppilaille. Asuntolatilat on vuokrattu oppilaitosta yll&apitavélle Keski-pohjanmaan
maaseutuopistolle.

Toiminnallisena tavoitteena on pitéa yhtion omistama kiinteistd vuokrattuna kannattavasti ja siten, etta vattamattomat
korjaukset pystytaan suorittamaan ilman viivytyksia. Osaaikainen talonmies hoitaa kiinteistoja.

Vuoden 2008-2009 aikana selvitettiin uuden asuntolan perustamista yhteistydssa Keski-pohjamaan ammatillisen
koulutuksen kuntayhtyman kanssa. Uuden asuntolan kustannusarvio ja alustavat suunnitelmat tehtiin oppilaitoksen
kustantamana. Vuoden 2009 aikana modernisoitiin asumissol ujen lukitusjarjestelmé nykyajan vaatimusten mukaiseksi.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kiinteisté Oy Kaustisen oppilasasuntolan taloudellisena tavoitteena on kerdta vuokratuloilla yhtion juoksevat menot ja
kiintei stdjen suunnitelman mukaiset poistot.

TOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Toimintaan liittyy ainoana riskind kayttoaste. Korkotukilainan korkotaso tai kiinteiston kunto eivét viela téssa vaiheessa
aiheutariskidyhtion talouteen. Kiinteistt on vastarunsaat 10 vuotta vanha.

Riskind on nykyisen kevyeen polttodljyyn perustuvan lammityksen kallistuminen polttodljyn hinnannousun takia ja
|&mmityskattilan uusimistarve. .Mikéali alueelle rakennetaan kaukol@mpoa tuottava laitos on kiinteistolla valmiudet liittya
kaukol &ampoon.

Muita riskejatalousarviovuonna 2010 ja suunnitel makausilla vuoteen 2013 ei ole nakyvissa.

TALOUSARVIO 2010

Kiinteistdn tuotot yhteensa 63.000
Kiinteiston hoitokulut yhteensa 26.500
Kayttokate/hoitokate yhteensa 36.500
Poistot 16.500
Rahoitustuotot ja—kulut yhteensa 20.000
TILIKAUDEN VOITTO 0

4.6 Asunto Oy Kaustisen Portti
Tilivelvollinen Rauno Jauhiainen
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Asunto Oy Kaustisen Portti omistaa osaomistuskerrostalon Kaustisen keskustassa.
Kerrostalo valmistui 15.3.20009.
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Tavoitteena on tarjota omistusasumisvai htoehto osaomistukseen perustuvalla rahoitusjarjestel méalla omaa asuntoa haluavil le.
Asunnot sijaitsevat kunnan ydinkeskustassa, palvelujen vélittdméassa laheisyydessd. Osaomistusjdrjestelma on luotu
madaltamaan oman asunnon hankkimisen kynnystéa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Asunto Oy Kaustisen Portti kerda yhtidvastikkeina osakkeiden omistgjilta talon kayttékustannuksiin ja rahoituskuluihin seka
poistoihin tarvittavan maaran.

TOIMINNAN KESKEISET RISKIT
Asunto Oy Kaustisen Portin suurimmat riskit liittyvét 18hinna kiinteiston lainoitukseen liittyvaan korkoriskiin ja osakkaiden
yhtidvastikkeiden maksukykyyn. Vasta rakennetussa kiinteistdssé ei ole kiinteistobn kuntoon liittyvié riskeja talon

takuuaikana.

TALOUSARVIO 2010

Kiinteiston hoitovastikkeet 37.380
Rahoitusvastikkeet 68.880
Kiinteiston hoitokulut yhteensa 37.380
Kiinteiston rahoituskustannukset 68.880
TILIKAUDEN TULOS 0
TILIKAUDEN TULOS 0
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5.Liitteet

5.1 Talousarvioavustukset

YHTEISOT Kp 1123, tili 5860 KV 2009 Anomus Esitys KV 2010
v. 2010 KH
KAUSTINEN-PAKETTI, NEAA, tyématka-av. 50 000 60 000 60 000 60 000
Kaustisen sotaveteraanit ry 3000 4000 2000 3000
Kaustisen 4H-yhdistys 12 000 20 000 11 000 11 000
Kaustisen Evankelinen Kansanopisto 2 000 9 000 1 000, 1000
Kaustisen palokerho Ry 500 0 500, 500
Kaustisen seudun oppaat ry 500 0 500 500
Keski-Pohjanmaan kesayliopisto, toiminta-avustus 0 730 0 0
Kansan Sivistysrahasto: Matti Lepiston rahasto 0 200 0 0
Kansantaiteenkeskus, lainanhoitokuluihin 80 000 80 000 80 000 79 000
Yhdistysten kiinteistokustannusten avustaminen, 14000 10 000 6000 6 000
Kaustisen Pohjan-Veikot Moukarikarnevaalit 0 2 000 0 0
Suomen kansanmusiikkiliitto, Samuelin Poloneesi KKK 0 8 000 7 000 7 000
Yhteenséa 162 000 193930 168 000 168 000
Itk esitys

Lisaksi talousarvioon siséltyvat seuraavat avustusmaararahat:

Kp 1212 Tydlllistamispalvelut, nuorten kesatyollistaminen, tyéttdmien toimitila.-av. 18 000 16 000 13 000 13 000
Kp 1420 Yrityspalvelut 6 000 6 000 5000 5000
Kp 3221 Yhteistoiminta, sivistystoimi, iltapaivatoiminta 30000 38600 38 600 38 600
Kp 3901 Kulttuuripalvelut, Tallari 13 000, Kamarimusiikkiviikko 15.500, kulttuuriav

Kansansoitinmuseo 10 000, kulttuuriavustukset 4 840 47 340 45 000 43 000 43 000
Kp 3701 Liikuntapalvelut, liikuntastipendit 3000 1400 1400 1400
Kp 3701 Liikuntapalvelut , sopimus KP-V 26 600 26 600 26 600 26 600
Kp 3801 Nuorisotoimi, nuorisotoimen avustukset 6 000 3000 3000 3000
Kp 1503 Lomitustoiminta, tuettu, maksullinen lomitusapu 5000 5000
Muut avustukset yhteensa 136 940 136 600 135 600 135 600




Kaustisen Sotaveteraanit ry

toiminta-avustus veteraanien kuntoutukseen

Kaustisen 4-H yhdistys

toiminnanjohtajan palkkakustannusten kuntaosuus

Kaustisen evankelinen kansanopisto

taloudellisen toiminnan avustus (kustannuspaineet; velkojen hoito, rakennusten kunnostaminen)
Keski-Pohjanmaan kesayliopisto

avointa yliopisto-opetusta, ammatillista tdydennyskoulutusta, ikdantyvien yliopistotoimintaa
seka valmentavaa opetusta tukien 0,17 e/ as

Kansan sivistysrahasto/ Matti Lepistdn rahasto

rahaston apurahoja myoénnetaan vanhan Vaasan laéanin alueella ; yhteisen edun mukaisia
Kaustisen Pohjan-Veikot, Moukarikarnevaalit

avustus kohdennetaan Moukarikarnevaalien jarjestelykustannuksiin seké televisioinnin
saamiseksi paékilpailuun

KADE r.y.

matkailuyhdistyksen kaynnistysraha markkinointitoimien toteuttamiseen

Suomen kansanmusiikkiliitto

tapahtumatuki Samuelin Poloneesi-kansanmusiikkitapahtumaan

lltapaivatoiminnan palvelutuottajat, vetoomus

koululaisten iltapaivatoiminta ; valtionavustuksena saatu rahoitus

tulee osoittaa lyhentamattomana palveluntuottajille
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5.2 Seutukunnan hankkeet 2010

UUDEN EU-OHJELMAKAUDEN 2007-2013 KUNTARAHOITUS/vuosi 26.8.2008
Euroa | toimin- Rah. EU + kansal- Euroa
Halsua| Kaustinen | Lestijarvi| Perho | Toholampi| Veteli | Yhteensd| nassa | muoto | linenyhteensa | Kustarv.yht.

EAKR ja ESR 40880 122640 25550 86870 102200 102 200 480 340 3779290

MMM 1 360 4 080 850 2890 34000 3400 15980 EMR 460 000

Leader (Pirityiset) 10 185 30 558 6 367 21646 25465 25465 119 686 EMR 445 714 857 143
YHTEENSA | 52425 157278 32767 111406 131065 131065 616 006 4685004 857 143
SEUTUKUNNAN TOIMINTA JA HANKKEET 2010 17.9.2009

Euroa | toimin- Rah. EU + kansal- Euroa
Halsua| Kaustinen | Lestijarvi| Perho |Toholampi| Veteli | Yhteensd| nassa MUOtO | linen yhteensa | Kust.arv.yht.

AMO 0 0 0 0 0 0 0 kyla kansall. 0 0
Hallinto 4 752 15 444 2970 10692 13068 12474 59400 kylla kunnat 59 400
KOKO-ohjelma 6 447, 20 693 4218 14485 16952 16793 79 587| haettu MKR 0 288 157
Yliopistokeskus 1013 3 250 663 2275 2663 2638 12500 kyla kunnat 0 12 500
VERKOKE SEURANTARYHMA 178 577 111 400 488 466 2220 kylla kunnat 2 220
KASE Yrityspalvelu 14 071 34 538 8954 35818 34538 127920 kylla kunnat 127 920,
FinWest ry. 364] 928 508 605 807 787 4000 kylla kunnat 4 000
Tilastoyhteistyd 480 1 560 300 1080 13200 1260 6 000 kylla kunnat 24 300
Tulomuuttopalvelu 0 0 0 0 0 0 0 kylla Leader 0 0
Rekrytointihanke 1149 3 735 718§ 2586 3160 3017 14365 kyla EAKR 118 580 169 400
K-P:n maakuntaverkko 10 934 15651 10181 13506 14550 14379 79200 kylla EAKR 185 760 316 800
Yhteensa 39 387 96 377| 28623 45628 53008 86351 385192 304 340, 1004 697
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MUIDEN HALLINNOIMAT

HANKKEET 2010 Euroa [toimin-| Rah. | gu +kansal- Euroa
Yhteens

Halsua |Kaustinen|Lestijarvii Perho |Toholampi| Veteli a nassa|muoto| linen yhteensa | Kustarv.yht.
Hyvinvointi framille 280 910 175 630) 770 735 3500 kylla | EAKR 50 858 72 483
PETO 160 520 100 360 440 4200 2000 kylla | EAKR 75576 94 470
e-Business2013 792 2575 495 1783 2179 2080 9904 kylla | EAKR 87 117| 141 627,
WimoTech 547 1778 342 1231 1505 1436 6840 kylla | EAKR 131900, 168900
Minepolis 0 0 0 0 0 0 0 kylld | EAKR 0 0
MOBILEPOINT 40 130 25 90 110 105 500 kylla | EAKR 18 668 35 168
Ymp.yst.
Materiaalitekn.osaam ja
verkost kehitt 480 1532 313 1073 0 1243 4641 haettu| EAKR 324 891 464 130
e-Pakki 360 1170 225 810 990 945 4500 kylla | EAKR 132 000, 186 500
Tulevaisuuden eOppia 378 1228 236 850 1039 992 4 724] kylla | EAKR 97 376 139 108
Verkotut 618 2 009 386 1391 17000 1623 7728 kylla | EAKR 216 388 247 300
KASKU 526 1708 329 1183 1445 1380 6570 kylld | EAKR 42 705 65 701
Palvelualojen liiketoimintoje 234 760 146 526 643 614 2924 kylla | EAKR 64 804 88 196
Konepaja 2010 500 1625 313 1125 1375 1313 6250 kylld | EAKR 75600 168 600
LuTek2013 2 069 6725 1293 4 656 5690 5431 25864 kylla | EAKR 460 475 657 822
R&D Wood 1 407 251 101 1709 503 1066 5036 kyllda | EAKR 281 400 402 000
Feeniks Verkostokehitys 0 0 0 0 0 0 0 kylla | EAKR 0 0
POSKI 0 0 0 0 0 0 0 kylld | EAKR 0 0
Maakunnallinen
palveluseteli kotihoitoon 0 0 0 0 0 0 0 kylld | EAKR 0 0
Multipolis-toiminnan
laajentaminen Keski-
pohjanmaalla ICT alalta
muille teknologisille
painopistealuille 295 959 184 664 812 775 3689 kylla | EAKR 98 190 147 550
Hyvinvoiva ty6ikainen 230 747 144 517 632 603 2873 kylla | EAKR 43 066 61 504
TRAPPAN 2 460 7995 1538 5535 6765 6458 30750 kylla | ESR 546 389 636 389
PROTEK 1700 5525 1063 3825 4675 4463 21250 kyllda | ESR 469 300, 794 300
Start Up 667 2 167 417 1500 1833 1750 8333 kylld | ESR 531560 856 185




Vaihtovalmennusohjelma 1 000 3 250 625 2 250 27500 2625 12500 kylla | ESR 260 850, 477 800
Balanssi 233 758 146 525 642 613 2917 kylld | ESR 192 600 312 460
Step Up 1435 4 664 897 3229 3946 3767] 17938 kylla | ESR 243 000] 477 800
Aikuiskoulutuksen tydelamalaheinen 0 0 0 0 0 0 O paatdés| ESR 0 0
KEMMA 798 798 798 798 798 798 4788 kylld | ESR 88 217| 117 623
The Wonder of Fur 214 2 496 71 0 0 892 3673 kylla | ESR 98 669| 131 894
TUKEMIA 0 368 75 258 0 299 1000 haettu| ESR 138 338 150 911
GATEWAY 159 516 99 357 437 417, 1986 kylld | ESR 0 0
HYMY 174 566 109 392 479 457 2179 kylld | EMR 84 829| 91 214
Metsapeuranmaan yhteismarkkinointi 226 0 829 829 829 0 2713 kyllda | EMR 57 920 72400
Rehuvilja Koulutus 181 356 108 265 397 345 1652 kyllda | EMR 24770, 30962
Tietoseppa 378 745 227 556 832 723 3462 kyllda | EMR 175 370[ 184 600
Nautakarjatalouden verkostot 197 404 142 288 521 444 1996 kylla | EMR 432 864| 534 400
Metsanomistajien SPV -hanke 488 894 350 656 711 960 4059 kyllda | EMR 43 875 50 229
Naturs ten i Botnia-Atlantica 47 153 29 106 129 123 588| haettu | Interreg 142 045| 167 112
Luonnonvara-alan verkostot KOKOon 0 0 0 0 497 475 972 kylla | MKR 0 0
Viexpon vientineuvoja 282 917 176 635 776 7400 3525 kylla |kansall. 42 300[ 56 400
Kokkolanseudun oske 400 1 300 250 900 11000 1050 5000 kylla |kansall. 210 000( 420 000
0

8 703
Yhteensa 19 955 58 502 12 756 41 501 47 951 48 159 228 823 5983910 738
YHTEENSA | 50342 154878 41379 87128 100959 134 510 578 197]
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